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ESCLARECIMENTO INICIAL

No dia 19 de Julho de 2012, como no inicio do més i nformei (e.mail) todos os que
recebem os meus estudos (e guero agradecer aos muit 0S que estiveram presentes),
prestei provas de doutoramento sobre “GRUPOS ECONOM  ICOS E DESENVOLVIMENTO
EMbPORTUGAL NO CONTEXTO DA GLOBALIZACAO” no ISEG (Un iversidade Técnica de
Lisboa.

O Juri era presidido pelo Prof. Doutor José Antonio Correia Pereirinha e constituido
também pelos Prof. Doutores Jodo Ferreira do Amaral , llona Kovacks, Manuel Lisboa,
Joaquim Ramos Silva e Paula Dias Urze.

A classificacdo atribuida pelo juri a minha disserta  c¢do foi a de “MUITO BOM, COM
DISTINCAOQO “ por unanimidade.

Estes “slides” sao alguns dos que utilizei para apre  sentar os resultados mais
importantes de 4 anos de investigacao sobre os Grup ~ os Econémicos em Portugal.

E evidente que a tese com 521 paginas, que tenciono publicar brevemente em livro, e
gue analisa com profundidade cada um dos 44 grupos economicos investigados sobre
diversos aspectos (poder de mercado, estrutura SocCi etaria, estratégias adoptadas,
ligacbes com o poder politico — contém uma lista de 112 ex-governantes que ocuparam
ou ocupam cargos de administragao nos grupos econom icos — dominio de cada um dos
grupos por capital estrangeiro, participacoes cruza das, pessoas singulares com
part|C|pagoes nos grupos economicos, etc., etc.), n ao € possivel resumir em 28
“slides”, no entanto os slides que dlvulgo contem d ados que nos parecem suficientes
para dar uma ideia clara do grau de dominio da econ omia e da sociedade portuguesa e
do poder politico em Portugal pelos grupos econdémic 0s, e do condicionamento do
crescimento econdmico e do desenvolvimento do Pais por eles.

Respondendo a um desafio/pedido feito pelo presiden te do jari, Prof. Doutor José
Pereirinha, € minha intencdo continuar no futuro a i nvestigacdo sobre os Grupos
Econdmicos porque existem ainda muitas areas a comp letar e a aprofundar, e sem os
conhecer bem nédo é possivel compreender o0 que esta a acontecer em Portugal e
encontrar as solugdes adequadas para os problemas n acionais.




A PERGUNTA QUE PROCUREI RESPONDER COM 4 ANOS
DE INVESTIGACAO SOBRE GRUPOS ECONOMICOS

m 1-Qual é o tipo de associa cao que existe entre grupos
econ omicos, 0 crescimento econ 0Omico e 0
desenvolvimento em Portugal?

2- Serao 0s grupos econ oOmicos um factor de crescimento
econ omico e de desenvolvimento ou, pelo contr  ario, serao
um factor gerador de desigualdades sociais e region ais e,
eventualmente, um obst aculo ao crescimento econ Omico e
ao desenvolvimento sustentado e equilibrado do pa  1S?

3- E tudo isto no contexto da globaliza cao, ja que nao
existe um grupo econ OmMico Importante que nao esteja
igado ou mesmo Integrado no actual processo de
globaliza cao e gue nao seja condicionado por ele




MUITOS DOS ACTUAIS GRUPOS ECONOMICOS TEM A SUA GENESE NOS QUE EXISTIAM
ANTES DO 25 DE ABRIL, POR ISSO A INVESTIGA CAO COMECOU POR ESTES

Os grupos mais importantes que existiam antes do 25 de Abril era m auténticos
conglomerados de empresas dominados por fam  ilias

1- GRUPOS INDUSTRIAIS-FINANCEIROS: constru idos com base na ind Ustria

= (a) Grupo CUF — Com mais de 100 empresas em v arios sectores (produtos qu imicos,
alimentares, estaleiros, etc) e com o banco Totta A ¢ores e companhia de seguros Imperio

m (b) Grupo CHAMPALIMAUD - Com dezenas de empresas industriais (cimentos, SN, papel
,etc.) com o banco Pinto & Sotto Mayor e companhia de seguros Confian c¢a Mundial

3- GRUPOS FINANCEIROS — INDUSTRIAIS, constru idos com base num banco :
(a) Grupo BPA (3 bancos, petr oleo, cimentos, vidro, cerveja, etc.);
(b) Grupo BNU (C 2 seguros, cimentos, diamantes, empresas coloniais ag ricolas);
(c) Grupo Borges & Irméo (seguros, pneus, téxteis, metalurgia, p esca, etc.);
(d) Grupo BES (seguros, CADA, papel, cerveja, tabac 0s, pneus, pe troleos, etc.);
(e) Grupo FONSECAS & BURNAY (C 2 Agricola Ultramarina, EFACEC, Soc. Estoril, etc. ;
() Grupo PINTO MAGALHAES (electricidade, cimentos,  celulose, et c.);
(g) Grupo BIP (cimentos, celulose, electricidade, e  tc.)
(h) Grupo BANCO DE AGRICULTURA (imobili ario)

GRUPOS INDUSTRIAS DIVERSAS
(a) Grupo SACOR - Industrial ( Cidla, nitratos, petrogu imica)
(b) Grupo SOCIEDADE CENTRAL DE CERVEJA - Bebidas
(c) Grupo CONDE CARIA — Bebidas
(d) Grupo SONAP
(e) Grupo ENTREPOSTO




AS NACIONALIZA COES DOS GRUPOS ECONOMICOS E A SUA
REORGANIZACAO POR SECTORES DE ACTIVIDADE ECON OMICA

1-BANCA COMERCIAL : BANCO FONSECAS BURNAY ( absorveu Banco do Alentejo e Pancada
Moraes ), BESCL (absorveu a Casa banc aria Mendes Godinho) , B. FOMENTO NACIONAL, CPP,
PINTO & SOTTO MAYOR, BORGES IRMAO, TOTTA A CORES, CGD, BPA (absorveu bancos

Algarve e Pinto Magalhdes) UBP (absorveu B. Angola e Agricultura)

2- SEGUROS: IMPERIO (absorveu Seguros Tagus e Douro), TRANQUILIDADE, MUNDIAL
CONFIANCA (absorveu seguros P atria), BONANCA, FIDELIDADE, C? PORTUGUESA DE
RESSEGUROS (absorveu outras resseguradoras)

3- COMBUSTIVEIS: PETROGAL (Absorveu Sacor, Petrosul , Sonap, Cidla)

4- ELECTRICIDADE : EDP (C2 Port. Electricidade, CHENOP, C 2 Elect. Beiras e outras)
5- QUIMICA: QUIMIGAL (CUF, Nitratos Portugal e Amon iaco Portugués)

6- PASTA DE PAPEL : PORTUCEL (CP Celulose, Socel, Celtejo, Celnorte , etc)

7- TABACOS : TABAQUEIRA (absorveu INTAR)

8- SIDERURGIA : Siderurgia Nacional

9- CONSTRUCAO NAVAL : ESTALEIROS VIANA DO CASTELO, SETENAVE E LISNAVE
10- PETROQUIMICA: PETROQUIMICA E GAS DE PORTUGAL (antiga CNP)

11- CIMENTOS: CIMPOR (Cisul, Cinorte , Cimentos de Leiria, Tejo, Sagres e outras)

12- CERVEJAS :UNICER (CUFP, Copeja, Imperial) CENTRALCER (S. Cervejas, CERGAL)
13- TRANSPORTES TERRESTRES: RN (grupos Clara, Belos, Transul , Boa Viagem, etc.)
14- TRANSPORTES AEREOQOS : TAP

15- IPE —Participa ¢coes diversas (Marconi, Portugal e Col onias, Serrano, Cometna, etc.)




AS PRIVATIZA COES DERAM ORIGEM A RECONSTITUICAO DOS
GRUPOS ECONOMICOS EM PORTUGAL - um p rocesso mundial que tinha como

objectivo afastar o Estado da economia e reduzi -loao “Estado m inimo ”

= 1- AS PRIVATIZACOES EM PORTUGAL INSERIRAM-SE NUM PROCESSO GLOBAL DE
REDUCAO DO ESTADO NA ECONOMIA POR PRESSAO TAMB EM DO FMI, BM, CE, etc.

= “Nas decadas 80 e 90 do s éc. XX assistiu -se a um movimento de privatiza c¢oes
macicas de empresas p ublicas que teve lugar em v arias regides (Am érica Latina e
Caraibas, Asia Oriental e Pacifico, Europa e Asia Central, Norte de Africa, Sul da
Asia e Africa Subsariana) envolvendo activos, s 0 no perlodo 1990-1996, de valor
superior a 155.415 milhdes d olares.”

“Em muitos casos companhias multinacionais ( TNC’s) tornaram -se 0S principais
propriet arios das novas empresas privadas, quer imediatament e quer depois
guando os propriet arios locais decidiram vendé -las. Estima -se que, entre 1988 e
1995, num total de 88 pa ises desenvolvidos e em transi ¢ao cerca de 3.801 empresas
publicas foram vendidas a TNCs.”

No Brasil, por ex., as privatiza c¢oes realizaram -se em 1991/2001, com a participa ¢ao
de grupos econ 6micos portugueses (Portugal/ Brasil - Joaguim Ramos Silva)

= 2- AS PRINCIPAIS FASES DAS PRIVATIZA COES EM PORTUGAL E EFEITOS

m 13FASE 2 - GOVERNO CAVACO SILVA- 1985/1995 — determinou uma redu cao da
contribui cao do Sector Empresarial do Estado (SEE) de 19,4% d o PIB para 10,9% do
PIB (menos 8,5 pontos percentuais);

22 FASE- GOVERNO GUTERRES — 1996/2001- contribui cdo do SEE para o PIB
diminui de 10,9% do PIB para para 5,1% do PIB (men o0s 4,8 pontos percentuais)

32 FASE 3 — GOVERNO SOCRATES - 2005/2010: contribui ¢do do SEE para o PIB
passa para apenas 3,1% do PIB (redu cao de 2 pontos percentuais).

42 FASE 4 — GOVERNO PASSOS COELHO: imposi cédo da troika — venda a saldo -
Receita prevista : 5.000 milhoes de euros.




O PODER DE MERCADO DE 44 GRUPOS ECONOMICOS QUE DOMINAM
QUE 14 SECTORES ESTRATEGICOS (28 SEGMENTOS DE MERCADO)

m 1- SECTOR FINANCEIRO : 5 grupos detém uma guota de mercado de 76,2 %
do sector (CGD = 27,9%)

Na banca: 5 grupos controlam 83,9% do mercado

Nos sequro s: 5 grupos detém 73% do mercado;

Nos Fundos de Pensdes : 5 detém 81,3% do mercado;

Nos Fundos Investimentos Imobili__arios : 5 grupos detém 43,8% do mercado;
Nos Fundos Investimento Mobili__ario : 5 grupos detém 84% do mercado;

Na Gestdo de Patrim _6nio : 4 grupos detém 65,9% do mercado.

= 2- SECTOR DAS COMUNICACOES — detém guotas entre 69,9% e 100%
Telefone Fixo_: 3 grupos detém 88% do mercado;
Telefone M ovel : 3 grupos detém 100% do mercado;
Internet : 2 grupos detém 79,8% do mercado;
Servico de Televisao por Subscri__cao : 2 grupos detém 87,8%;
Correio Expresso_: 2 grupos detém 69,5% do mercado;
Correio ndo Expresso__ : 1 grupo det ém 94,4% do mercado

= 3- SECTOR CONSTRUCAO/OBRAS P UBLICAS: quota:77,6% de _emp.>250 trab

m 9 grupos detém 77,6% do Volume de Neg ocios das empresas com mais de 250
trabalhadores.




O PODER DE MERCADO DE 44 GRUPOS ECONOMICOS QUE DOMINAM
14 SECTORES ESTRATEGICOS (28 SEGMENTOS DE MERCADO)

4- SUBSECTOR DA ELECTRICIDADE — guota de mercado 79% e 100%
Produ cao : 3 grupos controla 79% do mercado;
Distribui_céo : 1 grupo controla 99% do mercado
Comercializa cao : Mercado Regulado : 1 grupo controla 100% do merca  do;
Comercializa cao: Mercado Liberalizado:3 grupos controlam 92% do merc  ado

5- SUBSECTOR DO GAS NATURAL - quota de mercado entre 64% e 100%
Terminal de recep céo : 1 grupo controla 100% do mercado;
Armazenamento do g 4as : 2 grupos controlam 100% do mercado;
Comercializa cao do g s natural - Garrafas : 2 grupos controlam 72% do mercado;
Comercializa ¢cao gas canalizado : 2 grupos controlam 64% do mercado;

6- SUBSECTOR DOS COMBUSTIVEIS: - grupos controlam mercado 75% -100%
= Refinacao : 1 grupo controla 100% do mercado
= Venda por grosso_: 3 grupos detém 85% -95% mercado gasolina e gas 0leo;
= Venda a retalho _: 3 grupos : 60% -75% do mercado

7- SECTOR DOS CIMENTOS- quota de mercado dos grupos 51% -e 84.8%
m 2 grupos detém 100% do mercado;)




O PODER DE MERCADO DE 44 GRUPOS ECONOMICOS QUE DOMINAM
14 SECTORES ESTRATEGICOS (28 SEGMENTOS DE MERCADO)

8-SECTOR DA PASTA DE PAPEL E PAPEL - quota entre 51% -84,8%%
= Producao de Pasta de pape I: 2 grupos 84,8% do mercado;
m Producéo Papel : 1 grupo controla 70% da produ cao
m Comercializa cao de papel —mercado interno: 1 grupo controla 51% do mercado

9-SECTOR DISTRIBUICAO ALIMENTAR E NAO ALIMENTAR - entre 53%-96%
= Distribui_cdo Alimentar : 5 grupos controlam 96% do mercado;
= Distribui_c&o nao alimentar: 4 grupos controlam 52,8% do mercado;

10- SECTOR DA INDUSTRIA PRODUTORA DE BENS ALIMENTARES E NAO
ALIMENTARES DE GRANDE CONSUMO - 3 grupos detém 60% de cada mercado

= Em 39 segmentos de mercado _, 3 grupos dominam em m édia 60% de cada mercado

11-SECTOR DA CORTICA — um grupo det ém 63,9% da produ cao
= 1 grupo domina 63,9% da produ cao e 57,8 % das exporta coes

12 — SECTOR SAUDE PRIVADA — 3 grupos detém 91,4% sa ude privada

13- SECTOR DA COMUNICACAO SOCIAL- 2 grupos obtém 53.5% da
publicidade

14 — VENDA DE MEDICAMENTOS - 4 grupos detém 42% do mercado




A CONCENTRACAO BANC ARIA EM PORTUGAL E MUITO
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ESTRATEGIAS ADOPTADAS PELOS GRUPOS ECON OMICOS
DOMINANTES EM PORTUGAL

Orienta cao principal dos grupos: “Criacao de valor para os accionistas

m SECTOR FINANCEIRO

m Os 5 grupos (CGD, BCP, BES, BPI, Santander ) que dominam este sector adoptaram
uma estrat égia de diversifica cdo horizonta | (estdo na banca, seguros, FMI, FlI,
Gestao de Patrim 6nio) e de internacionaliza_céao

SECTOR DAS COMUNICACOES

= PT, ZON, Vodafone, Sonae, Zon: Estrat égia de diversifica _cao horizontal (STF, STM,
Internet, Televisao); CT (correio expresso e nao ex presso); de internacionaliza cao
(PT, Sonae)

SECTOR DA ENERGIA:

m EDP e GALP: Diversifica cao horizontal (electricidade e g as); Integra cao_vertical
(desde a produ cao a comercializa ¢ao); Internacionaliza _cao

SECTOR DO CIMENTO
= CIMPOR e SECIL: concentra cao no “core business ” e internacionaliza cao

SECTOR DA PASTA DE PAPEL E PAPEL
= PORTUCEL -SOPORCEL: integra cao vertical e internacionaliza __cao
= ALTRI: integra céo até a produ cdo de pasta de papel e internacionaliza __céo
= INAPA: comercializa céo e internacionaliza céo




ESTRATEGIAS ADOPTADAS PELOS GRUPOS ECON OMICOS
DOMINANTES EM PORTUGAL - Continua ¢ao

Orienta ¢cao principal dos grupos: “Criacdo de valor para 0s accionistas

1

SECTOR DA CONSTRUCAO E OBRAS P UBLICAS

= MOTA-ENGIL Soares da Costa concentra cdo-diversifica céo (engenharia, constru cao,
ambiente, concessoes) e internacionaliza cao

Teixeira Duarte e Lena : conglomerado (constru ¢ao, hotelaria, comercio alimentar,
comercio de autom oveis, de combust iveis, media) e internacionaliza cao.

SECTOR DA DISTRIBUICAO ALIMENTAR E NAO ALIMENTAR

m Diversifica ¢cao horizontal Sonae (segmento alimentar e ndao alimentar) e Jer 0Onimo
Martins (alimentar e industria alimentar) e interna  cionaliza ¢ao (JM: 55% do VN)

= Concentra cao _no segmento alimentar__ (LDL e DIA); nao alimentar_(FNAC)

SECTOR CORTICEIRO

m Corticeira Amorim: integra ¢ao vertica | com exclusao da explora c¢é&o de sobreiros, e
internacionaliza ¢ao

SECTOR DOS MEDIA
= Diversifica cao horizonta I: IMPRESA (TV, jornais para diferentes p Ublicos e
seman ario); MEDIA CAPITAL (TV, R adio, cinema), COFINA (jornais , seman arios),
RTP (TV e radio).
Concentra cdo : Sonae (Jornal P ublico), Igreja Cat 6lico (radio), Igreja Universal
(varios r adios




CENTRALIZA CAO DO CAPITAL ELEVADA A NIVEL DOS GRUPOS

ECONOMICOS : Um n Gmero reduzido de accionistas controla uma
percentagem elevada do capital dos grupos

% media do Capital N° medio de accionistas
SECTORES controlada pelos .
e : determinantes por grupo
accionistas determinantes

Financeiro 77,5% 4,8
Comunicacoes 86,6% 7,8
Energia 85,8% 5,0
Cimentos 88,3% 4,0
Pasta de papel e papel 75,5% 3,0
Construcéo e Obras Publicas 81,6% 1,9
Distribuicao 91,1% 1,7
Cortica 84,9% 2,0
Media - Comunicacao social 88,6% 3,4
TOTAL -Média 84,4% 3,7

_,



% DE CAPITAL E N° DE ACCIONISTAS QUE EXERCEM
INFLUENCIA SIGNICATIVA NAS SOCIEDADES COTADAS - CMVM

(Em média 59,8% do capital €& controlado por 2,8 accionistas)
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O REFORCO DO PODER E DOMINIO DOS GRUPOS ECONOMICOS
ATRAVES DE 51 PARTICIPA COES CRUZADAS ENTRE GRUPOS - 2010

Grupos ou empresas em que tem participacdes

GRUPOS ) : : ~
financeiras (apenas estas) e sua dimensao

CGD (11 participacoes)

BCP; PT; EDP; REN; ZON; Tagusparque; AdP; SOFID; Br isa;

Cimpor; Vista Alegre Atlantis.

BCP (4)

EDP; CIMPOR); INAPA; Cofina

BES (3)

PT : ZON; Teixeira Duarte;

Santander-Totta (1)

Sonaecom

BPI (6)

ZON ; Sonae; Impresa; Cofina; Companhia de Seguros
Cosec;

Alianz;

Portugal Telecom (1)

BES

EDP (2)

BCP; REN;

Teixeira Duarte (1)

BCP;

Soares Costa (1)

CIMPOR (Sociedade Manuel Fino, SGPS, S.A))

Corticeira Amorim (1)

GALP(Amorim Energia)

Fundacao Berardo +Metalgest
+Kendon (3)

BCP; ZON; Sonae

VISABEIRA (2)

PT; ZON

Cofina (1)

ZON




REFORCO DO PODER E DOMINIO DOS GRUPOS ECONOMICOS ATRAVES
DE 51 PARTICIPACOES CRUZADAS ENTRE GRUPOS — 2010- continua céo

ENTIDADES

Grupos ou empresas em que tem participacoes
financeiras (apenas estas) e sua dimenséao

Ongoing Strategy (2)

ZON; Impresa

Cinvest (1)

yA®)\

Joaquim Oliveira (1)

ZON

Jose Mello, SGPS (1)

EDP

Parpublica + Capitalpor (Estado)

EDP; REN; GALP; INAPA

Gestmin (1)

ZON

Logoplaste (1)

REN

SEMAPA (2)

SECIL; Portucel

Cimentospar,SGPS (1)

SECIL

FM, SGPS (1)

Mota-Engil

Manuel Fino, SGPS (1)

Soares da Costa

EFANOR, SGPS (1)

Sonae

Soc.Francisco M. Santos, SGPS (1)

Jeronimo Martins




REFORCO DO PODER E DO DOMINIO DOS GRUPOS ECONOMICOS ATRAVES DE

170 PARTICIPAQ@ES CRUZADAS DE 32 PESSOAS SINGULARES
(Adensamento da malha que envolve a economia e a so  ciedade portu guesa)

PESSOAS SINGULARES

Grupos econdmicos ou empresas em que tém participac oes e sua
dimenséao

Américo Amorim  (9)

Banco Popular ; Banco BIC Angola ; BIC Portugal ; B anco Carregosa ;
Banco Unico (Mocambique); Galp Energia; Corticeira A morim ;
Imobiliaria (Portugal e Brasil); Investimentos agri  colas

Alexandre Soares dos Santos (2)

Jeronimo Martins ;Sociedade Francisco Manuel dos Sa ntos, Sindcom
SGPS

Belmiro Azevedo (5)

EFANOR Investimentos, Sonae SGPS ; Sonae Capital; Son ae Industria ;
Imobiliaria (100%)

Familia Guimaraes de Mello (9)

SOGEFI; José de Mello, SGPS; Brisa; EDP; CUF; José de  Mello
Residéncias e Servicos; José de Mello Saude; EFACEC; Selecta

Familia Alves Ribeiro (4)

Alves Ribeiro Consultores (controla activos imobili arios e construcao),
Alves Ribeiro Construcédo, Mundicenter (88,3%); Banco Invest (25%)

Perpetua da Silva e Luis Silva (3)

ISRARBER,SGPS; LSMS Investimentos; CINVESTE, SGPS

Manuel Violas e Rita Violas (6)

Violas, SGPS; UNICER; Solverde; Aquiraz Riviera; COT ESI e Imobiliario

Maria do Carmo Espirito Santo (3)

Espirito Santo Controlo, Espirito Santo Internacion al, grupo Santogal

Familia Cunha José Mello (4)

Nutrinveste (22 maior empresa do mundo no azeite, fac  tura 800ME,
exporta 80%), Sovena groups, Elaia, imobiliario

Anténio da Silva Rodrigues (2)

Grupo Simoldes, Rodrigal-soc. Imobiliaria, e outras




O REFORCO DO PODER E DO DOMINIO DOS GRUPOS ECONOMICOS ATRAVES

DE 170 PARTICIPAQ@ES CRUZADAS DE 32 PESSOAS SINGULARES
(Refor co da malha que envolve a economia e a sociedade portu

guesa) - Continua ¢ao

PESSOAS SINGULARES

Grupos econdmicos ou empresas em que tém participac oes e sua

dimensao

Joéo Pereira Moutinho (8)

Grupo SGC, SAG GEST, SGC Industria, Grow Capital inv  est, SGC
Investimentos, ENR, BCP, ZON Multimédia

José Berardo (9)

Metalgest, Fundacao Berardo, BCP, Sonae, ZON, SODIM , Alianca,
SOGRAPE, EMT-Savoy

Familia Goncalves (6)

Grupo Téxtil Manuel Gongalves, BCP, ES Internaciona
Caves Transmontanas, Lightning Bolt

|, Heliportugal,

Teresa Roque e Paula Roque (4)

Grupo Rentipar, Grupo  Banif, Acoreana Seguros, EMT-Savoy

Maria Martins dos Santos (2)

Jeréonimo Martins, Socie dade Francisco Manuel dos Santos

Fernando Figueiredo Santos (2)

Jeronimo Martins, Soc iedade Francisco Manuel dos Santos

Angelina, José S. Caetano (1)

Grupo Salvador Caetano

Rui Nabeiro e Alice Nabeiro (3)

Grupo Nabeirogest, Del ta Cafés, Adega Mayor

Nuno Marcelo Silva (9)

Grupo RAR, Vitacress, Wight Salades, RASO SGPS, Cole pcci, RAR
Acucar, Imperial Chocolates, RAR Imobiliaria

Humberto Pedrosa (7)

GB Barraqueiro, Grupo Barraqueiro, Fertagus, Metro
Metro do Porto, Imobiliario, herdades

Sul do Tejo,

Arlindo da Costa Leite, Humberto
Leite e Gabriela Leite (4)

VIC SGPS, VICAIMA Madeiras, Imobiliario, I'M Mining

Manuel Mello Champalimaud (7)

Gestmin SGPS, Silos de L  eixdes, OZ Energia, LNA, ONI, REN, REE,




O REFORCO DO PODER E DO DOMINIO DOS GRUPOS ECONOMICOS ATRAVES

DE 170 PARTICIPAQOES CRUZADAS DE 32 PESSOAS SINGULARES
(Refor co da malha que envolve a economia e a sociedade po

rtuguesa) - Continua ¢cao

PESSOAS SINGULARES

Grupos econOmicos ou empresas em  que tém participacdes

Familia Monis da Maia (7)

Sogema Lted, Totalpart, Yse r, BCP, ESFG, Axa Portugal, MSF(10%)

Luis de Mello Champalimaud (2)

Confianca Participacbe s, Empresa de Cimentos do Liz

Familia Rocha dos Santos
Vasconcellos (10)

. ESFinacial
Heidrick

RS Holding, Ongoing Strategy Investments , PT , Zon
Holding, Econdémica, EJESA e Brasil Economico ,Babel,
& Struggles Portugal, CTN

Manuel José Matos Gil, Maria Gil e
Joéo Gil (6)

IMG SGPS, Control Pet SGPS, grupo Evertis, IMG Ener
Internacional Holding , Ibersuizas

gia, ES

Antonio Mota, Maria Manuela
Mota, Maria Paula Mota (4)

FM Soc. De controlo SGPS, grupo Mota-Engil, Amorim
Cerqgueira, Sunviauto

Lago

llidio da Costa Leite de Pinho (6)

IP Holding, Fundacé&o llidio Pinho, Fomentinvest , Jerénimo Martins,
BES, Companhia de Electricidade de Macau

Pedro Queiroz e M. Pereira (7)

CIMIGEST, SEMAPA, Se cil/CMP, Portucel, SODIM, SONAGI, Gp. ES

Vasco Pereira Coutinho (3)

Grupo TEMPLE, SIM (Macau ), Imobiliario

Armindo, Armando,Jorge (4)

Grupo Arsopi), BPI, Viacer , Unicer

Joaquim Silveira (3)

Grupo SIL; grupo Espirito Sant o, Silvip

Familia Bottom (5)

Logoplaste, Norfin, REN, BCP, Port o0 Bay

Fernando Campos Nunes (4)

Grupo Visabeira, PT , Zon, Vista Alegre




UMA REPRESENTACAO GRAFICA DA REDE CONSTITUIDA POR GRUPOS

ECONOMICOS QUE DOMINAM A ECONOMIA E A SOCIEDADE PORTUGUE SA
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O CIRCULO DE GRUPOS ECONOMICOS QUE ENVOLVE E
CONTROLA A ECONOMIA E A SOCIEDADE PORTUGUESA




A REDE INTERNA ESTA JA INTEGRADA NA REDE GLOBAL ONDE
1318 EMPRESAS TRANSNACIONAIS CONTROLAM 60% DA

ECONOMIA MUNDIAL — em Portugal tém participa _cdes no BPI, PT, ZON, IMPRESA
The network of global corporate control, S. Vitali, J.B. Glattfelder, and S. Battiston




% DAS PARTICIPA COES QUALIFICADAS DE 28 GRUPOS

ECONOMICOS A OPERAR EM PORTUGAL CONTROLADA POR
GRUPOS ESTRANGEIROS

PARTICIPACOES

PARTICIPACOES
QUALIFICADS

% Participacoes
gualificadas

GRUPO QUALIFICADAS | CONTROLADA POR controladas por
% do Capital Total ;ig%ﬁﬁﬁjﬁoﬁj grupos estrangeiros

BES 60,0% 32,9% 54 9%
BPI 70,7% 67,8% 95,9%
BCP 34,8% 16,4% 47.3%
Santander-Totta 100,0% 100,0% 100,0%
GALP 74, 7% 48,3% 64,7%
EDP 56,2% 41, 7% 74,2%
REN 82,2% 47,0% 57,2%
Sonae.com 76,6% 20,5% 26,8%
ZON 83,9% 30,9% 36,8%
CIMPOR 92,1% 92,1% 100,0%
SECIL 92,1% 45,1% 49,0%
PORTUCEL-SAPORC. 80,3% 2,2% 2, 7%

ALTRI 46,5% 13,6% 29,2%
EUROCAR 100,0% 100,0% 100,0%



% DAS PARTICIPA COES QUALIFICADAS DE 28 GRUPOS
ECONOMICOS A OPERAR EM PORTUGAL CONTROLADAS POR

GRUPOS ESTRANGEIROS - Continua cao

) PARTICIPACOES % Participacdes
GRUPO QUALIFICADAS | CONTROLADAPOR | dudlificadas
% do Capital Total | G. ESTRANGEIROS controladas por
% do Capital Total | grupos estrangelros
Mota - Engil 72,0% 2,1% 2,8%
ZAGOPE 100,0% 100,0% 100,0%
SOMAGUE 100,0% 100,0% 100,0%
SONAE 74,0% 15,6% 21,0%
Jeréonimo Martins 71,0% 14,9% 21.0%
AUCHAN 100,0% 100,0% 100,0%
LIDL 100,0% 100,0% 100,0%
MiniPreco 100,0% 100,0% 100,0%
Corte Inglés 100,0% 100,0% 100,0%
FNAC 100,0% 100,0% 100,0%
IMPRESA 83,0% 2,5% 3,0%
Media Capital 99,7% 89,7% 90,0%
COFINA 36,9% 4,9% 13,3%
RECOLETOS 100,0% 100,0% 100,0%




CONCLUSOES QUE SE TIRAM DA INVESTIGA CAO REALIZADA
Elevado poder de mercado dos Grupos Econ  Omicos

= |- O PODER DOS GRUPOS ECONOMICOS EM PORTUGAL E
MUITO GRANDE, MESMO DOMINANTE, por v arias razoes :

= 1- Porque tém uma posi cédo de dominio (poder de mercado) nos
principais sectores estrat __égicos (financeiro, energia,
comunica ¢coes, cimentos, papel e pasta de papel, constru c¢ao e
obras p ublicas, distribui céo, saude privada, media).

2- Porgue o seu poder é reforcado: (a) Pelo cruzamento de
participa coes entre grupos econ omicos; (b) Pelo controlo de
participa coes _de_ v arios __grupos__econ_0OmicoS __por__pessoas
singulare s; (c) Por ex-governante s que, quando abandonam
fun cdes governativas, Iingressam nos conselhos de administra ___¢cao
dos grupos econ Omicos ou o inverso (uma lista de 112 nomes,
gue est a longe de incluir todos).

3- Porque uma parcela ja importante _do capital de muitos
principais grupos que operam em Portugal € _j|a_controlada por
grandes grupos econ__0micos _estrangeiros_integrando _desta forma
grupos_transnacionais__, e a tendéncia € de aumento (objectivo
estrat egico do actual governo e da troika)




CONCLUSOES QUE SE TIRAM DA INVESTIGA CAO REALIZADA
Condicionamento do poder politico e das suas deciso es

I- O PODER DOS GRUPOS ECONOMICOS EM PORTUGAL
CONDICIONA O PODER POLITICO, E CONSEQUENTEMENTE AS
SUAS DECISOES O QUE TEM EFEITOS NO CRESCIMENTO
ECONOMICO E NO DESENVOLVIMENTO DO PAIS

= A Investiga cao confirmou a conclusao de Joaquim Caeiro em
“ELITES E PODER: Os grupos Econ omicos em Portugal ”

m Os grupos econ omicos “adquiriram um peso muito grande na
economia nacional e por via disso condicionam direc tamente a
iniciativa pol itico -partid aria e bem assim as grandes linhas de
orienta cdo nacionais. A grandeza dos grupos econ Omicos nao pode
assim deixar de ser considerada como suficiente par a exercer
Influéncia e impor decisdes ao poder politico em ca da circunstan cia e

principalmente  em questoes consideradas para eles ¢ omo

fundamentais ” (2004: 531).

= Nao é poss ivel compreender os problemas estruturais da economia
e da sociedade portuguesa, sem conhecer o grau de dom inio
(poder de mercado), os objectivos e as estrat égias dos principais
grupos econ omicos que operam em Portugal




CONCLUSOES QUE SE TIRAM DA INVESTIGA CAO REALIZADA
Integrados na | Ogica da globaliza cé&o neoliberal capitalista

= |- A LOGICA DE FUNCIONAMENTO E OS OBJECTIVOS DOS GRUPOS
ECONOMICOS SAO JA GLOBAIS E NADA TEM A VER COM OS INTERESSES
DO CRESCIMENTO ECONOMICO E DO DESENVOLVIMENTO DE PORTUGAL:

= 1- Porque sao orientados pelo objectivo de “criacao de valor para
0S accionistas ”, e este objectivo tem uma | ogica global;

2- Porque estao | a integrados na globaliza cao _capitalista neoliberal
dominante por 3 vias_: (a) Pelo controlo crescente do seu capital por
grupos econ_Omicos estrangeiros _, o que determina que se integrem
nos objectivos e estrat egia desses grupos; (b) Pela crescente
Internacionaliza cao da sua actividade; (c) Para aguentarem a
concorréncia e satisfazer os accionistas tém que se Inserir_na
|6gica de funcionamento da globaliza cdo dominante_ verificando -se
mesmo uma certa desintegra c¢ao em rela cao a economia interna de
gue € prova a op ¢cao por fornecedores externos (ex. distribui  ¢cao)

3- A OPA a CIMPOR e o futuro_desmantelamento , a entrada em
forca de empresas estatalis chinesas no sector de energia s ao exs.
concretos que mostram o futuro de outros grupos a contin uar esta
politica de entrega aos estrangeiros.




CONCLUSOES QUE SE TIRAM DA INVESTIGA CAO REALIZADA
Sobre os efeitos positivos dos grupos econ  Omicos

m Schumpeter refere 0S grupos econ OmIcosS Ccomo
Impulsionadores da Inova cao, generalizando novos
produtos e servi cos, e promovendo melhores n iveis de
vida para a popula cao.

Em Portugal, nas 500 maiores, muitas controladas po r GE
a produtividade €, em media, 3,5 vezes superior as outras

Nas respostas aos Iinqu éritos, 0sS _representantes dos
grupos _econ_omicos_referiram principalmente os grandes
Investimentos realizados e os efeitos industrializa ntes para
0 pais, a contribui cao para o PIB e para as exporta coes. As
Comissoes de Trabalhadores referiram a Importancia
estrat egica das suas produ coes para o desenvolvimento
do pais




PARA TERMINAR, 4 CONCLUSOES FINAIS QUE CONDENSAM AS
ANTERIORES E QUE RESULTAM DA INVESTIGA CAO

1- A |6gica de funcionamento dos grupos econ  omicos _é global e
orientada pelo objectivo de cria c¢ao de valor para os accionistas,

0 gue determina que 0s objectivos de crescimento ec onomico e
de desenvolvimento equilibrado e sustentado do pa Is sao
Inevitavelmente secundarizados (os efeitos positivos sdo colaterais).

2- O _Estado s 0 tem possibilidades de ter um_papel activo _na
promo cao_do_crescimento_econ Omico_e do_desenvolvimento_se
tiver nos _ sectores _estrat _egicos — financeiro, energia,
comunica ¢coes, etc. — empresas p Ublicas importantes e com
capacidade para terem uma ac cao determinante , e integradas
num plano de desenvolvimento com objectivos claros e metas
gue responsabilizem os seus gestores , 0 gue nunca aconteceu.

3- Um Estado fraco, que resulta do seu afastamento da  economia,
gera necessariamente organismos regulat 6rios fracos que ficam
rapidamente ref ens dos grupos econ 0OMmIcOoS.

4- Entidades _internacionais _com__poderes regulat 6rios sao
complementares mas nunca_poderdao substituir _os Estados

nacionais na__fun cdo promover 0 crescimento e o0

desenvolvimento equilibrado e sustentado do pa is.




OS LIMITES DA INVESTIGA CAO REALIZADA

A investigacdo realizada ndo abrangeu, como era previsi vel e
compreensivel, todas as dimensbes do desenvolvimento
nomeadamente a influéncia que 0s grupos economicos e xercem em
cada uma delas.

Concentrou-se nos aspectos economicos (politica de c rédito,
desindustrializacao, investimento estrangeiro, crescim ento
economico, etc.) mas nao deixou de abranger outras dim ensdes do
desenvolvimento (emprego, distribuicao de rendimento s, salarios,
pobreza, saude, etc.).

Ao tornar claro o dom inio que 0os grupos econdmicos tém ja sobre a
economia, a sociedade e o poder politico em Portugal, tornou clara a
influéncia que exercem sobre o crescimento economico e o
desenvolvimento do pais, ficando também claro que o seu estudo é
iIndispensavel para compreender e encontrar solucdes para 0S
problemas estruturais do pais

E uma investigacdo que tera de ser aprofundada e comple tada, e
Interessaria que fosse permanente pois as alteracdoes n esta area sao
continuas (ex. OPA sobre a CIMPOR, aumento do controlo de grupos
estrangeiros no sector da energia s6 em 2011/2012)




