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ζ !ǳǎǎƛ ƭƻƴƎǘŜƳǇǎ ǉǳΩŜȄƛǎǘŜƴǘ ŘŜǎ ƘƻƳƳŜǎΣ ƭŜǳǊ ƘƛǎǘƻƛǊŜ Ŝǘ  

ŎŜƭƭŜ ŘŜ ƭŀ ƴŀǘǳǊŜ ǎŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴƴŜƴǘ ǊŞŎƛǇǊƻǉǳŜƳŜƴǘ η 

YŀǊƭ aŀǊȄΣ [ΩƛŘŞƻƭƻƎƛŜ ŀƭƭŜƳŀƴŘŜ 

LƳŀƎŜ ŘŜ ŎƻǳǾŜǊǘǳǊŜΥ /ŀǊǘŜ Řǳ ζ DǊŀƴŘ Ǉƭŀƴ ŘŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ bŀǘǳǊŜ ηΣ Ǉƭǳǎ ƎǊŀƴŘ ǇǊƻƧŜǘ ŘΩŀƎǊƻŦƻǊŜǎǘŜǊƛŜ ŀǳ ƳƻƴŘŜ 

ƭŀƴŎŞ ǇŀǊ WƻǎŜǇƘ {ǘŀƭƛƴŜ Ŝƴ мфпуΣ ǎǳǊ ǳƴ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ŘŜǳȄ Ŧƻƛǎ Ǉƭǳǎ ƎǊŀƴŘ ǉǳŜ ŎŜƭǳƛ ŘŜ ƭŀ CǊŀƴŎŜΦ 



 о 

Lƭ Ŝǎǘ ŘŞǎƻǊƳŀƛǎ ŞǾƛŘŜƴǘ ǉǳΩŀǳ-ŘŜƭŁ ƳşƳŜ ŘŜ ƴƻǎ 
ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭΣ ƴƻǎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŘŜ ǾƛŜ ǎŜ 
ŘŞƎǊŀŘŜƴǘΣ ǇŜƴŘŀƴǘ ǉǳŜ ŎŜƭƭŜǎ ŘŜǎ ǊƛŎƘŜǎ 
ǎΩŀƳŞƭƛƻǊŜƴǘ ŎƻƴǝƴǶƳŜƴǘ Υ Lƭǎ ƳŀƴƎŜƴǘ ŘŜǎ 
ǇǊƻŘǳƛǘǎ ōƛƻΣ ŘŜǎ ǊŜǇŀǎ ŞǉǳƛƭƛōǊŞǎΣ Ŧƻƴǘ Řǳ ǎǇƻǊǘ Ŝǘ 
ŜƴǘǊŜǝŜƴƴŜƴǘ ƭŜǳǊ ƳŞǘŀōƻƭƛǎƳŜΣ ŀƭƭƻƴƎŜƴǘ 
ŎƻƴǎƛŘŞǊŀōƭŜƳŜƴǘ ƭŜǳǊ ƭƻƴƎŞǾƛǘŞΣ ǉǳŀƴŘ ŎƘŜȊ 
ƴƻǳǎ ƭŜǎ ƳŀƭŀŘƛŜǎ ŎŀǊŘƛƻǾŀǎŎǳƭŀƛǊŜǎΣ ƭŜǎ ŎŀƴŎŜǊǎΣ 
ƭΩƻōŞǎƛǘŞΣ ƭŜǎ ŘŞǎŞǉǳƛƭƛōǊŜǎ ǇǎȅŎƘƛǉǳŜǎ Ŝǘ 
ǇƘȅǎƛƻƭƻƎƛǉǳŜǎ ŜȄǇƭƻǎŜƴǘΦ 

/ŜǧŜ ŘŞǘŞǊƛƻǊŀǝƻƴ ŘŜ ƴƻǎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŘŜ ǾƛŜ Ŝǎǘ ŘƛǊŜŎǘŜƳŜƴǘ 
ƭƛŞŜ ŀǳ ζ ǇǊƻŘǳŎǝǾƛǎƳŜ ηм ŎŀǇƛǘŀƭƛǎǘŜΣ Ł ŎƻƳƳŜƴŎŜǊ ǇŀǊ 
ƭΩŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ƛƴǘŜƴǎƛǾŜ ŦƻƴŘŞŜ ǎǳǊ ƭŜǎ ǇŜǎǝŎƛŘŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŜƴƎǊŀƛǎ 
ŎƘƛƳƛǉǳŜǎ ǉǳƛ ŘŞƎǊŀŘŜƴǘ ƭŀ ŦŜǊǝƭƛǘŞ ŘŜǎ ǎƻƭǎΣ Ŝǘ ŀǳ 
ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŀƴŀǊŎƘƛǉǳŜ Ŝǘ ŎƻǳǊǘ-ǘŜǊƳƛǎǘŜ ŘΩǳƴŜ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜ 
Ŝƴ ŎǊƛǎŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜƭƭŜ Ŝǘ ƎŞƴŞǊŀƭƛǎŞŜΦ Lƭ Ŝǎǘ ŎƭŀƛǊ ǇƻǳǊ ŘŜǎ 
ƳŀǊȄƛǎǘŜǎ ǉǳΩŀǳǎǎƛ ƭƻƴƎǘŜƳǇǎ ǉǳŜ ƭŀ ōƻǳǊƎŜƻƛǎƛŜ ƴƻǳǎ ŦŜǊŀ 
ǇŀȅŜǊ ǎŀ ŎǊƛǎŜΣ ŜƭƭŜ ƴƻǳǎ Ŝƴ ŦŜǊŀ ŀǳǎǎƛ ǇŀȅŜǊ ƭŜǎ ŎƻƴǎŞǉǳŜƴŎŜǎ 
ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭŜǎ Τ ƭŜ ǎǳǊƎƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ƭǳǧŜǎ ƭƛŞŜǎ Ł ƭŀ 
ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŘŜ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŘŜ ƴƻǎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŘŜ ǾƛŜ Ł 
ƎŀǳŎƘŜ Ǉƭǳǘƾǘ ǉǳΩŁ ŘǊƻƛǘŜ Ŝƴ Ŝǎǘ ƭΩƛƴŘƛŎŀǘŜǳǊ ƭƻƎƛǉǳŜ Υ bƻǳǎ 
ƭǳǧƻƴǎ ǇƻǳǊ ƴƻǘǊŜ ŞƳŀƴŎƛǇŀǝƻƴ ŀǳ Ŝǘ ǇŀǊ ƭŜ ǘǊŀǾŀƛƭΣ Ƴŀƛǎ 
ŀǳǎǎƛ Ǉƭǳǎ ƭŀǊƎŜƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ƴƻǘǊŜ ŞǇŀƴƻǳƛǎǎŜƳŜƴǘ ŀǳ ǎŜƛƴ 
ŘΩǳƴ ƳƻƴŘŜ ǉǳΩƛƭ Ŧŀǳǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǇǊƻǘŞƎŜǊ ŘŜǎ ƳŞŦŀƛǘǎ Řǳ 
ŎŀǇƛǘŀƭƛǎƳŜ ǇŀǊǾŜƴǳ Ł ǎƻƴ ǎǘŀŘŜ ǎǳǇǊşƳŜΦ 9ǘ ǎƛ ƭŜ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǳǊ 
ƛǎƻƭŞΣ ŎƻƳƳŜ aŀǊȄ ƭΩƛƴŘƛǉǳŀƛǘ ŘŞƧŁΣ ƴŜ ǊŜǎǎŜƴǘ Ǉŀǎ 
ƛƳƳŞŘƛŀǘŜƳŜƴǘ ƭŜ ǊƾƭŜ ƘƛǎǘƻǊƛǉǳŜ ŘŜ ǎŀ ŎƭŀǎǎŜ Řŀƴǎ ƭŀ 
ƴŞŎŜǎǎƛǘŞ ŘΩŀōŀǧǊŜ ƭŜ ŎŀǇƛǘŀƭƛǎƳŜ ǉǳƛ ǊǳƛƴŜ ƴƻǎ ǎŀƴǘŞǎ Ŝǘ ƴƻǎ 
ǾƛŜǎΣ ǎΩƛƭ Ŧŀǳǘ ǇƻǳǊ ŎŜƭŀ ǳƴŜ ŎƻƴǎŎƛŜƴŎŜ ŘŜ ŎƭŀǎǎŜ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜ Ŝǘ 
ǳƴ ǇŀǊǝ ƻǊƎŀƴƛǎŞΣ ƛƭ ǊŜǎǎŜƴǝǊŀ ǇŜǳǘ şǘǊŜ ŜƴŎƻǊŜ Ƴƻƛƴǎ 
ǎǇƻƴǘŀƴŞƳŜƴǘ ŎŜǧŜ ƳşƳŜ ƴŞŎŜǎǎƛǘŞ ŦŀŎŜ ŀǳ ǇŞǊƛƭ ǉǳŜ ƭŜ 
ǎȅǎǘŝƳŜ Ŧŀƛǘ ŜƴŎƻǳǊƛǊ ŀǳȄ ƎŞƴŞǊŀǝƻƴǎ ŦǳǘǳǊŜǎ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǳǊǎ 
ǇŀǊ ǳƴŜ ŘŜǎǘǊǳŎǝƻƴ ǇƻǘŜƴǝŜƭƭŜƳŜƴǘ ƛǊǊŞǾŜǊǎƛōƭŜ ŘŜ 
ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘΦ 

ζ !ǳǎǎƛ ƭƻƴƎǘŜƳǇǎ ǉǳΩŜȄƛǎǘŜƴǘ ŘŜǎ ƘƻƳƳŜǎΣ ƭŜǳǊ ƘƛǎǘƻƛǊŜ Ŝǘ 
ŎŜƭƭŜ ŘŜ ƭŀ ƴŀǘǳǊŜ ǎŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴƴŜƴǘ ǊŞŎƛǇǊƻǉǳŜƳŜƴǘ η ŞŎǊƛǾŀƛǘ 
YŀǊƭ aŀǊȄ Řŀƴǎ ƭΩLŘŞƻƭƻƎƛŜ !ƭƭŜƳŀƴŘŜΣ Ŝǘ ŎΩŜǎǘ Ł ŎŜ ǝǘǊŜ 
ǉǳΩǳƴŜ ŎƻƴƴŜȄƛƻƴ ƴŀǘǳǊŜƭƭŜΣ ǇƻƭƛǝǉǳŜΣ ƴŀƞǘ ŘŜǎ ƭǳǧŜǎ ŎƻƴǘǊŜ 
ƭŜ ŎŀǇƛǘŀƭƛǎƳŜ ŘŜǇǳƛǎ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ŘŞŎŜƴƴƛŜǎΦ aŀƛǎΣ ŎŜǧŜ 
ŎƻƴƴŜȄƛƻƴΣ Řŀƴǎ ǳƴ ŎƻƴǘŜȄǘŜ ŘŜ ǊŜŎǳƭ ƛŘŞƻƭƻƎƛǉǳŜ Ŝǘ 
ǇƻƭƛǝǉǳŜ Řǳ ƳƻǳǾŜƳŜƴǘ ŎƻƳƳǳƴƛǎǘŜΣ ƴŞŜ ŘŜǎ ŀǎǇƛǊŀǝƻƴǎ 
ƘƛǎǘƻǊƛǉǳŜǎ ŘŜ ƭŀ ŎƭŀǎǎŜ ƻǳǾǊƛŝǊŜ ŎƻƴǘǊŜ ƭŜǎ ŜũŜǘǎ ƭŜǎ Ǉƭǳǎ 
ƛƳƳŞŘƛŀǘǎΣ ƭŜǎ Ǉƭǳǎ ǎŜƴǎƛōƭŜǎ Řǳ ŎŀǇƛǘŀƭΣ ǇŜǳǘ ŜƴƎŜƴŘǊŜǊ 
ŘƛŀƭŜŎǝǉǳŜƳŜƴǘ ǳƴ ŦǊŜƛƴ ƛŘŞƻƭƻƎƛǉǳŜ ŎƻƴǘǊŜ ƭŜǉǳŜƭ ƛƭ ƴƻǳǎ 
Ŧŀǳǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ƭǳǧŜǊΣ Ł ƭŀ ƭǳƳƛŝǊŜ ŘŜ ƭŀ ǘƘŞƻǊƛŜ ƳŀǊȄƛǎǘŜΣ 
Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛ ǎǳǊ ƭŀ ōŀǎŜ ŘŜ ƭΩŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜ ǎƻŎƛŀƭƛǎǘŜ Ŝƴ ¦w{{ ƧŀŘƛǎ 
Ŝǘ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛΣ Řŀƴǎ ǳƴŜ ƳƻƛƴŘǊŜ ƳŜǎǳǊŜ όƳŀƛǎ ǘƻǳƧƻǳǊǎ 
ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾŜύ Ł /ǳōŀ ǎƻŎƛŀƭƛǎǘŜΦ 

!ƛƴǎƛΣ ǉǳŜ ƭŜ ǾŜǊǘ ǎŜ ƧƻƛƎƴŜ ŀǳ ǊƻǳƎŜ  ǎǳǊ ƭŜǎ ŘǊŀǇŜŀǳȄ ŘŜ ƭŀ 
ƎŀǳŎƘŜ ŀŎǘǳŜƭƭŜ ǘǊŀŘǳƛǘ Ł ƭŀ Ŧƻƛǎ ǳƴ Ǉŀǎ Ŝƴ ŀǾŀƴǘ Řŀƴǎ ƭΩǳƴƛǘŞ 
Řǳ ŦǊƻƴǘ Ƴƛƭƛǘŀƴǘ ŀƴǝŎŀǇƛǘŀƭƛǎǘŜ Ŝǘ ǳƴŜ ǎƻǊǘŜ ŘŜ ƳŀƭŜƴǘŜƴŘǳ 

ǇƻƭƛǝǉǳŜ ǉǳŜ ƴƛ ƭŜǎ ŞŎƻƭƻƎƛǎǘŜǎ ƴƛ Ł ǾǊŀƛ ŘƛǊŜ ƭŜǎ ŎƻƳƳǳƴƛǎǘŜǎ 
ƴŜ ǎŜƳōƭŜƴǘ ǾƻǳƭƻƛǊ ŘƛǎǎƛǇŜǊΦ [ŀ ǊŜƭŀǝǾŜ ƧŜǳƴŜǎǎŜ ŘŜ 
ƭΩŞŎƻƭƻƎƛŜ ǇƻƭƛǝǉǳŜ ŎƻƳƳŜ ǎŀ ōŀǎŜ ǎƻŎƛŀƭŜ ŜȄǇƭƛǉǳŜƴǘ Ŝƴ 
ǇŀǊǝŜ ǇƻǳǊǉǳƻƛ ǎƻƴ ŎŀǊŀŎǘŝǊŜ ŀƴǝŎŀǇƛǘŀƭƛǎǘŜ ƴŜ Ŧŀƛǘ 
ǉǳΩŞƳŜǊƎŜǊ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛΦ aŀƛǎ ƭŀ ŘƛǎǉǳŀƭƛŬŎŀǝƻƴ ŘŜǎ ƛƭƭǳǎƛƻƴǎ 
ƭƛŞŜǎ ŀǳ ζ ŎŀǇƛǘŀƭƛǎƳŜ ǾŜǊǘ ηΣ ƭŀ ǘŜƴŘŀƴŎŜ Ł ƭŀ ζ ƳŀǊȄƛǎŀǝƻƴ η 
ŘŜ ŎŜ ǉǳΩƻƴ ŀ ŎƻǳǘǳƳŜ ŘΩŀǇǇŜƭŜǊ ŞŎƻ ǎƻŎƛŀƭƛǎƳŜ ǎƻƴǘ ŘŜǎ 
ŞǾŝƴŜƳŜƴǘǎ ǊŞŎŜƴǘǎ Ŝǘ ŜƴŎƻǊŜ ƭŀǊƎŜƳŜƴǘ ƛƴŀŎƘŜǾŞǎΦ 

[Ŝǎ ŎƻƳƳǳƴƛǎǘŜǎΣ ŘŜǎ ζ ǇǊƻŘǳŎǝǾƛǎǘŜǎ η Κ 

[Ŝ ƳƻǳǾŜƳŜƴǘ ŎƻƳƳǳƴƛǎǘŜ ŘŜ ǎƻƴ ŎƻǘŞ ǎŜƳōƭŜ 
ǎΩŀŎŎƻƳƳƻŘŜǊ ŘΩǳƴŜ Ǉƻǎƛǝƻƴ ŘŞŦŜƴǎƛǾŜΣ ȅ ŎƻƳǇǊƛǎ ǎǳǊ ƭŜ 
Ǉƭŀƴ ǘƘŞƻǊƛǉǳŜΣ ŦŀŎŜ Ł ŎŜ ƴƻǳǾŜƭ Şƭŀƴ ǎƻŎƛŀƭ-ŘŞƳƻŎǊŀǘŜ 
ζ ǾŜǊǘ ηΣ ǉǳŀƴŘ ƛƭ ŦŀǳŘǊŀƛǘ ŀǳ ŎƻƴǘǊŀƛǊŜ ǇǊŜƴŘǊŜ ƭΩŀǾŀƴǘŀƎŜ Ŝǘ 
ƭǳǧŜǊ ǎǳǊ ƭŜ ŦǊƻƴǘ ŘŜǎ ƛŘŞŜǎ Ŝƴ ǎΩŀǇǇǳȅŀƴǘ ǎŀƴǎ ŎƻƳǇƭŜȄŜ ǎǳǊ 
ƭΩƘŞǊƛǘŀƎŜ ǎƻǾƛŞǝǉǳŜΦ /ŀǊ ŎŜƭǳƛ-Ŏƛ Ŧǳǘ ƴƻƴ ǎŜǳƭŜƳŜƴǘ 
ǘƘŞƻǊƛǉǳŜ Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛ Řŀƴǎ ǳƴŜ ƭŀǊƎŜ ƳŜǎǳǊŜ ǇǊŀǝǉǳŜΦ {ƛ ƴƻǳǎ 
ǇǊŜƴƻƴǎ ƭŀ ǇŜƛƴŜ ŘŜ ǊŀǇǇŜƭŜǊ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ŞǾƛŘŜƴŎŜǎ ƘƛǎǘƻǊƛǉǳŜǎΣ 
ƛƭ Ŝǎǘ Ŝƴ ǘƻǘŀƭŜ ŎƻƴǘǊŀŘƛŎǝƻƴ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ǇǊŞƧǳƎŞǎ ǉǳŜ ǇŜǳǾŜƴǘ 
Ŝƴ ŀǾƻƛǊ ƭŜǎ Ƴƛƭƛǘŀƴǘǎ ζ ǾŜǊǘǎ η ŘΩŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛΦ  

[Ω¦w{{ Ŧǳǘ ƧǳǎǉǳŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŀƴƴŞŜǎ ŎƛƴǉǳŀƴǘŜΣ ǎƻƛǘ ǇŜƴŘŀƴǘ 
Ǉƭǳǎ ŘŜ ǘǊŜƴǘŜ ŀƴǎΣ ƭŜ Ǉŀȅǎ ƭŜ Ǉƭǳǎ ŀǾŀƴŎŞ Řǳ ƳƻƴŘŜ Řŀƴǎ ƭŜ 
ŘƻƳŀƛƴŜ ŘŜ ƭΩŞŎƻƭƻƎƛŜΣ ƴƻƴ ǎŜǳƭŜƳŜƴǘ Řŀƴǎ ǎŜǎ ŎŀǇŀŎƛǘŞǎ Ł 
ǇǊƻǘŞƎŜǊ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛ Řŀƴǎ ǎŜǎ ŎƘƻƛȄ ŘŜ 
ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ŀƎǊƻƴƻƳƛǉǳŜǎΣ Ŝǘ ŎŜ ƴŜ Ŧǳǘ Ǉŀǎ ǳƴ ƘŀǎŀǊŘΦ [Ŝǎ 
ǘŜƴŀƴǘǎ ŘŜ ƭΩŞŎƻ ǎƻŎƛŀƭƛǎƳŜ ƭŜ ŎƻƴŎŝŘŜƴǘ ŜǳȄ-ƳşƳŜǎ Υ ǎŜǳƭ ƭŜ 
ǎƻŎƛŀƭƛǎƳŜΣ ǘǊƛƻƳǇƘŀƴǘ ŘŜ ƭΩŀƴŀǊŎƘƛŜ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ 
ǇǊƻǇǊƛŞǘŞ ǇǊƛǾŞŜ ŎŀǊŀŎǘŞǊƛǎŀƴǘ ƭŜ ǎȅǎǘŝƳŜ ŎŀǇƛǘŀƭƛǎǘŜΣ ǇŜǳǘ 
ƎŞǊŜǊ ŎƻǊǊŜŎǘŜƳŜƴǘ Ŝǘ ƘŀǊƳƻƴƛŜǳǎŜƳŜƴǘ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ 
ŀƎǊƛŎƻƭŜ Ŝǘ ƭŀ ŘŞŦŜƴǎŜ ŘŜ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ Ł ƭΩŞŎƘŜƭƭŜ ŘŜ ǘƻǳǘ 
ǳƴ ǇŀȅǎΦ 

{ƛ ƭΩŞŎƻƭƻƎƛŜ ǇƻƭƛǝǉǳŜ ǘŜƴǘŜ ǇŀǊ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ƳƻȅŜƴǎ ŘŜ ǎŜ 
ŘŞƳŀǊǉǳŜǊ ŘΩǳƴ ƳŀǊȄƛǎƳŜ ƧǳƎŞ ζ ǇǊƻŘǳŎǝǾƛǎǘŜ η ǾƻƛǊŜ 
ζ ǇǊƻƳŞǘƘŞŜƴ ηнΣ ƛƭ ǎΩŀƎƛǘ ƛŎƛ ŘŜ ŘŞƳƻƴǘǊŜǊ Ŝƴ ǉǳƻƛΣ Řǳ Ǉƻƛƴǘ 
ŘŜ ǾǳŜ ǘƘŞƻǊƛǉǳŜΣ ƘƛǎǘƻǊƛǉǳŜΣ ƭŜ ǎƻŎƛŀƭƛǎƳŜ Ŝǎǘ ōƛŜƴ ƭŜ ζ ǎǘŀŘŜ 
ǎǳǇǊşƳŜ ηо ŘŜ ƭΩŞŎƻƭƻƎƛŜΣ Ŝǘ ƴƻƴ ǎƻƴ ǊƛǾŀƭ ǇƻƭƛǝǉǳŜΦ  

[Ŝǎ ōŀǎŜǎ ǇƻƭƛǝǉǳŜǎ ŘŜ ƭΩŞŎƻ ǎƻŎƛŀƭƛǎƳŜ ǊŀǇǇŜƭƭŜƴǘ 
ŎǳǊƛŜǳǎŜƳŜƴǘ ƭŜǎ ǇǊŜƳƛŝǊŜǎ ŦƻǊƳǳƭŀǝƻƴǎ ŀƴŀǊŎƘƛǎǘŜǎ Ŝǘ 
ǎƻŎƛŀƭƛǎǘŜǎ ǳǘƻǇƛǉǳŜǎ Řǳ ŘƛȄ-ƴŜǳǾƛŝƳŜ ǎƛŝŎƭŜ Υ Lƭ ǎΩŀƎƛǘ ŘΩŜƴ 
ŘŞǇŀǎǎŜǊ ƭΩŀǇǇŀǊŜƴǘŜ ŎƻƴǘǊŀŘƛŎǝƻƴ ǇǊƻŘǳŎǝǾƛǎƳŜ ς 
ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭƛǎƳŜΣ ŎŀǊ ƭŀ ƴŞŎŜǎǎƛǘŞ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜǊ ƭŀ 
ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŀƎǊƛŎƻƭŜ Ŝǘ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜƭƭŜ ǇƻǳǊ ǊŞǇƻƴŘǊŜ ŀǳȄ ōŜǎƻƛƴǎ 
ŘΩǳƴŜ IǳƳŀƴƛǘŞ Ŝƴ ǇƭŜƛƴŜ ŎǊƻƛǎǎŀƴŎŜ ŘŞƳƻƎǊŀǇƘƛǉǳŜΣ ƴŜ 
ǎΩƻǇǇƻǎŜ Ǉŀǎ ŦƻǊŎŞƳŜƴǘ Ł ƭŀ ζ bŀǘǳǊŜ η Υ ! ƭΩƛƴǎǘŀǊ ŘŜǎ Ŏŀƴǳǘǎ 
ƭȅƻƴƴŀƛǎ ǉǳƛΣ ŀǳȄ ǇǊŜƳƛŜǊǎ ǘŜƳǇǎ Řǳ ǇǊƻƭŞǘŀǊƛŀǘ Ŝƴ ƭǳǧŜΣ 
ǎΩŀǧŀǉǳŀƛŜƴǘ ŀǳȄ ƳŀŎƘƛƴŜǎ-ƻǳǝƭǎ ŀŎŎǳǎŞŜǎ ŘŜ ŘŞǘǊǳƛǊŜ 
ƭΩŜƳǇƭƻƛΣ ƭŜǎ ŞŎƻƭƻƎƛǎǘŜǎ ŘŞǘƻǳǊƴŜƴǘ ƭŀ ŎƻƴǘǊŀŘƛŎǝƻƴ ōƛŜƴ 
ǊŞŜƭƭŜ ŜȄƛǎǘŀƴǘ ŜƴǘǊŜ /ŀǇƛǘŀƭ Ŝǘ bŀǘǳǊŜ ŀǳ ǇǊƻŬǘ ŘΩǳƴŜ ǘǊŝǎ 
ƛŘŞŀƭƛǎǘŜ Ŝǘ ƛƴŘŞǇŀǎǎŀōƭŜ ŎƻƴǘǊŀŘƛŎǝƻƴ bŀǘǳǊŜ ς tǊƻƎǊŝǎ 
ǘŜŎƘƴƛǉǳŜΦ  

LƳǇŀǊŦŀƛǘŜƳŜƴǘ ǎŀƴǎ ŘƻǳǘŜ Ŝǘ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ƭƛƳƛǘŜǎ ǉǳΩƛƳǇƻǎŀƛǘ 
ƭΩŜƴŎŜǊŎƭŜƳŜƴǘ ƛƳǇŞǊƛŀƭƛǎǘŜΣ ǎŜǳƭǎ ƭŜǎ ǎƻǾƛŞǝǉǳŜǎ ƻƴǘ ǇǊƻǇƻǎŞ 



 п 

ŘŜǎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ǇŜǊƳŜǧŀƴǘ ŘŜ ŘŞǇŀǎǎŜǊ ŎŜǧŜ ŎƻƴǘǊŀŘƛŎǝƻƴ 
ŜƴǘǊŜ /ŀǇƛǘŀƭ Ŝǘ bŀǘǳǊŜ ǎŀƴǎ ŎŜǧŜ ƴƻǎǘŀƭƎƛŜ ǇǊŞƛƴŘǳǎǘǊƛŜƭƭŜ 
ǇŜǝǘŜ-ōƻǳǊƎŜƻƛǎŜ ǉǳƛ ŎŀǊŀŎǘŞǊƛǎŜ ƭΩŞŎƻƭƻƎƛŜ ŘΩŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛΦ 

hƴ ƻōƧŜŎǘŜǊŀ ōƛŜƴ ǎǶǊ ¢ŎƘŜǊƴƻōȅƭΣ ƭŀ ƳŜǊ ŘΩ!ǊŀƭΣ ƭŀ Ǉƻƭƭǳǝƻƴ 
ŘŜǎ ǎƻƭǎ ƳƻƭŘŀǾŜǎ ŀǳ 55¢Χ aŀƛǎ ŎΩŜǎǘ ǳƴŜ ƳŞŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ 
ŘŜ ƭΩƘƛǎǘƻƛǊŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŞŜ ǇŀǊ ƭΩhŎŎƛŘŜƴǘΣ ǉǳƛ ŜƳǇşŎƘŜ ƭŜǎ 
ŎƻƳƳǳƴƛǎǘŜǎ ŘŜ ǊŞǘƻǊǉǳŜǊ ƻǳ ǉǳƛ ƭŜǎ ŎŀƴǘƻƴƴŜ Ł ǳƴŜ ŀǩǘǳŘŜ 
ŘŞŦŜƴǎƛǾŜ ƻǳ ƴƛƘƛƭƛǎǘŜΣ Řƻƴǘ ƭŜǎ ŀǊƎǳƳŜƴǘǎ ǎƻƴǘ ƭŜ Ǉƭǳǎ 
ǎƻǳǾŜƴǘ ƛƴŜŶŎŀŎŜǎΦ Lƭ Ŧŀǳǘ ƭŜ ŘƛǊŜ ŎƭŀƛǊŜƳŜƴǘ Τ ƻƴ ƴΩƛƳǇƻǎŀ 
ǉǳŜ ǘŀǊŘƛǾŜƳŜƴǘ Ł ƭΩ¦w{{ ƭΩŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ƛƴǘŜƴǎƛǾŜ Ŝǘ ƭŜ ǊŜŎǳƭ 
ǉǳŜ ƭΩƻƴ Ŏƻƴƴŀƞǘ Ŝƴ ƳŀǝŝǊŜ ŘŜ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŘŜ 
ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘΦ /ΩŜǎǘ Ŝƴ ǇŀǊǝŎǳƭƛŜǊ Ł ǇŀǊǝǊ ŘŜ 
YƘǊƻǳŎƘǘŎƘŜǾΣ Ŝǘ Ǉŀǎ ŀǾŀƴǘΣ ǉǳΩƻƴ ŎƘƻƛǎƛǘΣ Ŝƴ ŘŞǇƛǘ ŘŜ ƭŀ 
ǘƘŞƻǊƛŜ ƳŀǊȄƛǎǘŜ-ƭŞƴƛƴƛǎǘŜ ǉǳƛ ŀǾŀƛǘ ŎƻǳǊǎ ƧǳǎǉǳΩŀƭƻǊǎΣ ŘŜ 
ǊƛǾŀƭƛǎŜǊ ŀǾŜŎ ƭŜǎ 9ǘŀǘǎ-¦ƴƛǎ 
ŘΩ!ƳŞǊƛǉǳŜ ζ ǘǊƛƻƳǇƘŀƴǘ η ǇŀǊ ƭŜǎ 
ƳşƳŜǎ ƳŞǘƘƻŘŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ƳşƳŜǎ 
ǊŝƎƭŜǎΦ ! ǇŀǊǝǊ ŘŜ ŎŜǧŜ ŞǇƻǉǳŜ ƭŜ 
ŎŀƳǇ ǎƻŎƛŀƭƛǎǘŜ ǎΩŀƭƛƎƴŀ ƻǳǾŜǊǘŜƳŜƴǘ 
Ŝǘ ǊŞǎƻƭǳƳŜƴǘ ǎǳǊ ƭŜǎ ǘŜƴŘŀƴŎŜǎ 
ŎŀǇƛǘŀƭƛǎǘŜǎ ŘŜ ƭΩŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ƛƴǘŜƴǎƛǾŜ 
ŎƻǳǊǘ-ǘŜǊƳƛǎǘŜ Ŝǘ ŘŜǎǘǊǳŎǘǊƛŎŜ ŘŜǎ 
ǎƻƭǎΦ  

LƴŎƻƴǎŞǉǳŜƴŎŜ Řǳ ǊŞŦƻǊƳƛǎƳŜ 
ζ ǾŜǊǘ η 

[Ŝǎ ŞŎƻƭƻƎƛǎǘŜǎ Ŝǘ ŞŎƻǎƻŎƛŀƭƛǎǘŜǎ 
ǊŜǇǊƻŎƘŜƴǘ ŀǳ ŎƻƳƳǳƴƛǎƳŜ ǉǳΩƛƭǎ 
ǇǊŞǘŜƴŘŜƴǘ ŘŞǇŀǎǎŜǊΣ ŘΩŀǾƻƛǊ ŘŞŘǳƛǘ 
ŘΩǳƴŜ ƭŜŎǘǳǊŜ ōƛŀƛǎŞŜ ŘŜ aŀǊȄ Ŝǘ 
9ƴƎŜƭǎ ƭŜǳǊ ζ ǇǊƻŘǳŎǝǾƛǎƳŜ η 
ƻǳǘǊŀƴŎƛŜǊΣ ǊŜǎǎŜƳōƭŀƴǘ ŀǳ Ŭƴŀƭ Ł 
ŎŜƭǳƛ ŘŜǎ ŎŀǇƛǘŀƭƛǎǘŜǎΦ aŀƛǎ ŎŜǧŜ 
ŎǊƛǝǉǳŜ ζ ŘŞŎǊƻƛǎǎŀƴǘŜ η ŘŜ aŀǊȄ 
ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ƴƻǳǾŜƭƭŜΣ Ŝǘ ǎƛ ŜƭƭŜ ǎŜ 
ŘŞƳŀǊǉǳŜ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ ŎƭŀƛǊŜƳŜƴǘ ŘŜǎ 
ƛƭƭǳǎƛƻƴǎ Řǳ ζ ŎŀǇƛǘŀƭƛǎƳŜ ǾŜǊǘ ηΣ ƭΩŜƴƴŜƳƛ ƛŘŜƴǝŬŞ ǎŜǊŀƛǘ 
Ƴƻƛƴǎ ƭŀ ōƻǳǊƎŜƻƛǎƛŜ Ŝƴ ǘŀƴǘ ǉǳŜ ŎƭŀǎǎŜ ǉǳΩǳƴŜ ƴŀǘǳǊŜ 
ƘǳƳŀƛƴŜ ƛƴǘǊƛƴǎŝǉǳŜƳŜƴǘ ƛǊǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ ŦŀŎŜ ŀǳ ǇǊƻƎǊŝǎ 
ǘŜŎƘƴƛǉǳŜΦ hƴ Ŭƴƛǘ ǇŀǊ ƎƭƻǊƛŬŜǊ ƭŜ ƳƻŘŝƭŜ ŘŜǎ ǇŜǝǘŜǎ 
ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞǎ ŀǳǘƻǎǳŶǎŀƴǘŜǎ Ŝǘ ǊŜǇƭƛŞŜǎ ǎǳǊ ŜƭƭŜǎ-ƳşƳŜǎΣ 
ǳƴŜ ǎƻǊǘŜ ŘŜ ǊŜǘƻǳǊ ŦŀƴǘŀǎƳŞ Ł ƭΩŞǇƻǉǳŜ ŘŜǎ ǇƘŀƭŀƴǎǘŝǊŜǎΣ 
ǾƻƛǊŜ ŀǳ ŎƻƳƳǳƴƛǎƳŜ ǇǊƛƳƛǝŦΦ 

{ƛ ŎŜ ƳƻŘŝƭŜ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ Ŝƴ ǎƻƛ ŀōǎǳǊŘŜ Řŀƴǎ ƭŜ ǎǘŀŘŜ ǉǳΩƻƴ 
ŀǇǇŜƭƭŜ /ƻƳƳǳƴƛǎƳŜ όŘƛǎǇŀǊƛǝƻƴ ŬƴŀƭŜ ŘŜ ƭΩ9ǘŀǘ ǎǳƛǘŜ ŀǳ 
ǘǊŀǾŀƛƭ ǇƻƭƛǝǉǳŜ Řǳ ǇǊƻƭŞǘŀǊƛŀǘ ƭƻǊǎ ŘŜ ƭΩŞǘŀǇŜ ǘǊŀƴǎƛǘƻƛǊŜ Řǳ 
ǎƻŎƛŀƭƛǎƳŜύΣ ƛƭ Ŧŀǳǘ ǊŀǇǇŜƭŜǊ ǉǳŜ ƭΩŀǧŜƛƴŘǊŜ ǎŀƴǎ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴΣ Ł 
ǇŀǊǝǊ Řǳ ǎȅǎǘŝƳŜ ŎŀǇƛǘŀƭƛǎǘŜ ŘŜ ƭǳǧŜ ŘŜ ŎƭŀǎǎŜΣ Ŝǎǘ ǇŀǊ 
ŘŞŬƴƛǝƻƴ ƛƳǇƻǎǎƛōƭŜΦ /ΩŜǎǘ ƛŎƛ ǉǳŜ ǎŜ ŘƛǎǝƴƎǳŜƴǘ 
ŦƻƴŘŀƳŜƴǘŀƭŜƳŜƴǘ ƭŜǎ ŎƻƳƳǳƴƛǎǘŜǎ ŘŜǎ ŀƴŀǊŎƘƛǎǘŜǎ ƻǳ ŘŜǎ 
ǎƻŎƛŀǳȄ-ŘŞƳƻŎǊŀǘŜǎ ǎŜ ǊŞŎƭŀƳŀƴǘ ŘŜ ƭΩŞŎƻ ǎƻŎƛŀƭƛǎƳŜΣ ǇƻǳǊ 
ǉǳƛ ƭΩŞǘŀǇŜ Řǳ ǎƻŎƛŀƭƛǎƳŜ όŘƛŎǘŀǘǳǊŜ Řǳ ǇǊƻƭŞǘŀǊƛŀǘύ ƴΩŜǎǘ 
ǾƛǎƛōƭŜƳŜƴǘ ƴƛ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜ ƴƛ ǎƻǳƘŀƛǘŀōƭŜΦ  

Lƭ Ŧŀǳǘ ƴƻǘŜǊ ŘΩŀƛƭƭŜǳǊǎ ǉǳŜ ǇŀǊŀƭƭŝƭŜƳŜƴǘΣ ŘŜǎ ŎƻǳǊŀƴǘǎ 
ŦŀǎŎƛǎǘŜǎ όŀǳǘƻǳǊ Řǳ ƳƻǳǾŜƳŜƴǘ ζ 9ƎŀƭƛǘŞ ϧ wŞŎƻƴŎƛƭƛŀǝƻƴ η 
Ŝǘ ŀǳǘǊŜǎ ζ ǎǳǊǾƛǾŀƭƛǎǘŜǎ η Ŝƴ ǇŀǊǝŎǳƭƛŜǊύ ǇǊƻŬǘŜƴǘ 
ƻǇǇƻǊǘǳƴŞƳŜƴǘ ŘŜ ŎŜǧŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ƳƻŘŜ ŞŎƻƭƻ ŀǳȄ ŀŎŎŜƴǘǎ 
ŀƴǝŎƻƳƳǳƴƛǎǘŜǎ Ŝǘ ƳŀƭǘƘǳǎƛŜƴǎ ǇƻǳǊ ȅ ǇǊƻƭƛŦŞǊŜǊ Ŝƴ 
ƳȅǘƘƛŬŀƴǘ ƭŀ ζ bŀǘǳǊŜ η Ŝǘ ǎŀ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭƛǘŞΣ ƴƻǎǘŀƭƎƛǉǳŜǎ Řǳ 

ŦŞƻŘŀƭƛǎƳŜΣ Řǳ ŎƻǊǇƻǊŀǝǎƳŜΣ ŘŜ ǎŜǎ ǇǊŞǘŜƴŘǳǎ ŞǉǳƛƭƛōǊŜǎ 
ǎƻŎƛŀǳȄ Ŝǘ ƴŀǘǳǊŜƭǎ ƛƳƳǳŀōƭŜǎ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ ǇǊƻŦŀƴŞǎ ǇŀǊ ƭŜǎ 
ζ ƳŀƎƴŀǘǎ ŘŜ ƭŀ ŬƴŀƴŎŜ ŀǇŀǘǊƛŘŜ ηΧ  

bƻǳǎ ǾƻƛŎƛ ŘƻƴŎ ǊŜǾŜƴǳǎ ŀǳȄ ǾƛŜƛƭƭŜǎ ǇƻƭŞƳƛǉǳŜǎ ŘŜ tǊƻǳŘƘƻƴ 
Ŝǘ aŀǊȄΣ ǘǊŝǎ ƭƻƛƴ ŘΩǳƴ ǇǊŞǘŜƴŘǳ ŘŞǇŀǎǎŜƳŜƴǘ Řǳ ƳŀǊȄƛǎƳŜΦ 
9ǘ ǇŜƴŘŀƴǘ ǉǳŜ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ŎƘŜǊŎƘŜƴǘ ŜƴŎƻǊŜ ŘŞǎŜǎǇŞǊŞƳŜƴǘ 
ǳƴŜ ζ ǘǊƻƛǎƛŝƳŜ ǾƻƛŜ η ŜƴǘǊŜ ŎŀǇƛǘŀƭƛǎƳŜ Ŝǘ ŎƻƳƳǳƴƛǎƳŜ ǇŀǊ 
ƭŀ ǘŜƴǘŀǝƻƴ ζ ǾŜǊǘ ŘŜ ƎǊƛǎ ηΣ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ǎƻƴǘ ŎƻƴǘǊŀƛƴǘǎ ŀǳ 
ζ ǊŞŜȄŀƳŜƴ Řǳ ƳŀǊȄƛǎƳŜ η Ŝƴ Ŝǎǎŀȅŀƴǘ ŘŜ ƭΩŀǊǝŎǳƭŜǊ Ł ŘŜǎ 
ŎƻƴǎƛŘŞǊŀǝƻƴǎ ǉǳŜ ŎŜ ŘŜǊƴƛŜǊ ƴΩŜƴƎƭƻōŜǊŀƛǘ Ǉŀǎ 
ǎǇƻƴǘŀƴŞƳŜƴǘΦ  

[ΩŞŎƻƭƻƎƛŜ ǇƻƭƛǝǉǳŜ Ŝǘ ƭϥŞŎƻǎƻŎƛŀƭƛǎƳŜ ǘǊŀŘǳƛǎŜƴǘ Ŝƴ Ŧŀƛǘ ǳƴŜ 
ŀǎǇƛǊŀǝƻƴ ƛƳǇŀǝŜƴǘŜΣ ǇŜǝǘŜ-ōƻǳǊƎŜƻƛǎŜ Ŝǘ ŀƴǝŘƛŀƭŜŎǝǉǳŜΣ 

ǎŜƳōƭŀōƭŜ ŀǳȄ ŀǇǇŜƭǎ ƘȅǇƻŎǊƛǘŜǎ ŘΩƘƛŜǊ 
Ł ζ ǎȅƴǘƘŞǝǎŜǊ η ƭŜ ƳŀǊȄƛǎƳŜ ŀǾŜŎ ƭŜ 
ŦŞƳƛƴƛǎƳŜΣ ƭΩŀƴǝǊŀŎƛǎƳŜΣ ƭΩŀƴǝŦŀǎŎƛǎƳŜ 
ƻǳ ƭΩŀƴǝ-ƛƳǇŞǊƛŀƭƛǎƳŜΣ ŎƻƳƳŜ ǎƛ ƭŜ ƭƛŜƴ 
ƴΩŞǘŀƛǘ Ǉŀǎ ŞǾƛŘŜƴǘΧ bΩŜǎǘ-ŎŜ Ǉŀǎ ƎǊŃŎŜ 
ŀǳ ŎŀƳǇ ǎƻŎƛŀƭƛǎǘŜΣ ŘƛǊŜŎǘŜƳŜƴǘ ƻǳ 
ƛƴŘƛǊŜŎǘŜƳŜƴǘпΣ ǉǳŜ ƭŜǎ ŘǊƻƛǘǎ ŎƛǾƛǉǳŜǎ 
ŦǳǊŜƴǘ ŀŎŎƻǊŘŞǎ ŀǳȄ ŀŦǊƻ-ŀƳŞǊƛŎŀƛƴǎ Ŝƴ 
ƭǳǧŜ ŀǳȄ ¦{!Σ ǇŀǊ ǇŜǳǊ Řǳ 
ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ Řǳ ōƻƭŎƘŜǾƛǎƳŜ Κ bΩŜǎǘ
-ŎŜ Ǉŀǎ ƎǊŃŎŜ Ł ƭŀ ǊŞǾƻƭǳǝƻƴ ŘΩhŎǘƻōǊŜ 
ǉǳŜ ƭŜ ŘǊƻƛǘ ŘŜ ǾƻǘŜ Ŝǘ ŘΩŞƭƛƎƛōƛƭƛǘŞ Ŧǳǘ 
ŀŎŎƻǊŘŞ ŀǳȄ ŦŜƳƳŜǎ Κ Lƭ ƭŜ Ŧǳǘ 
ǇƭŜƛƴŜƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ƭŀ ǇǊŜƳƛŝǊŜ Ŧƻƛǎ Ŝƴ 
wǳǎǎƛŜ ǎƻǾƛŞǝǉǳŜ Ŝƴ мфмур ŀƭƻǊǎ ǉǳŜ ŎŜ 
ŘǊƻƛǘΣ ǎŀƴǎ ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴΣ ƴΩŀ ŞǘŞ ŀŎŎƻǊŘŞ 
ǉǳΩŜƴ мфпп Ŝƴ CǊŀƴŎŜ ǇŀǊ ŜȄŜƳǇƭŜ Η [Ŝ 
ŦŀǎŎƛǎƳŜ ǉǳŀƴǘ Ł ƭǳƛ Ŧǳǘ ōŀǧǳ Ŝƴ 
ōǊŝŎƘŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŀƴƴŞŜǎ ǘǊŜƴǘŜ Ŝƴ 
9ǳǊƻǇŜ ǇŀǊ ŘŜǎ CǊƻƴǘǎ tƻǇǳƭŀƛǊŜǎ 
ŘƛǊƛƎŞǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ŎƻƳƳǳƴƛǎǘŜǎΣ Ǉǳƛǎ ǇŀǊ 
ƭΩ¦ƴƛƻƴ {ƻǾƛŞǝǉǳŜ ŎƻƴǘǊŜ ƭŜ ǘǊƻƛǎƛŝƳŜ 
wŜƛŎƘ ƭƻǊǎ ŘŜ ƭŀ ǎŜŎƻƴŘŜ ƎǳŜǊǊŜ 

ƳƻƴŘƛŀƭŜΦ 9ƴǎǳƛǘŜΣ ƭŜǎ ǇǊŜƳƛŝǊŜǎ ƭƛōŞǊŀǝƻƴǎ ƴŀǝƻƴŀƭŜǎ ŦǳǊŜƴǘ 
ƻōǘŜƴǳŜǎ ŘŜ ƘŀǳǘŜ ƭǳǧŜ Řŀƴǎ ƭŜ ǎƛƭƭŀƎŜ ŘŜǎ ǾƛŎǘƻƛǊŜǎ Řǳ 
ŎƻƳƳǳƴƛǎƳŜ ǾƛŜǘƴŀƳƛŜƴ ŎƻƴǘǊŜ ƭŜǎ ŎƻƭƻƴƛŀƭƛǎǘŜǎ ŦǊŀƴœŀƛǎ Ŝǘ 
ŀƳŞǊƛŎŀƛƴǎΧ  

Lƭ ȅ ŀ ŘƻƴŎ ǳƴŜ ŎŜǊǘŀƛƴŜ ƘȅǇƻŎǊƛǎƛŜ Ł ǾƻǳƭƻƛǊ ζ ǊŞƎŞƴŞǊŜǊ η ƭŜ 
ƳŀǊȄƛǎƳŜ Ŝƴ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀƴǘ Ł ǉǳŜƭǉǳŜ ŀŘƧǳǾŀƴǘ ǇǊŞǘŜƴŘǳƳŜƴǘ 
ŜȄƻƎŝƴŜΣ ǉǳŜ ŎŜ ǎƻƛǘ ƭŜ ŦŞƳƛƴƛǎƳŜΣ ƭΩŀƴǝǊŀŎƛǎƳŜΣ 
ƭΩŀƴǝŦŀǎŎƛǎƳŜΣ ƭΩŀƴǝ-ƛƳǇŞǊƛŀƭƛǎƳŜ ƻǳ ŜƴŎƻǊŜ ƭΩŞŎƻƭƻƎƛŜΧ [ƻƛƴ 
ŘΩşǘǊŜ ǳƴŜ ƭŀŎǳƴŜ Řŀƴǎ ƭΩŀƴŀƭȅǎŜ ƳŀǘŞǊƛŀƭƛǎǘŜ ŘƛŀƭŜŎǝǉǳŜ Ŝǘ 
Řŀƴǎ ƭŀ ǇǊŀǝǉǳŜ Řǳ ǎƻŎƛŀƭƛǎƳŜ ǎŎƛŜƴǝŬǉǳŜΣ ƭΩŞŎƻƭƻƎƛŜ ƭŜǳǊ Ŝǎǘ 
ōƛŜƴ ŀǳ ŎƻƴǘǊŀƛǊŜ ŎƻƴǎǳōǎǘŀƴǝŜƭƭŜΦ  

/Ŝ ǉǳƛ ƴŜ ǾŜǳǘ ŀōǎƻƭǳƳŜƴǘ Ǉŀǎ ŘƛǊŜ ǉǳŜ ƭŜǎ ƭǳǧŜǎ 
ζ ǇŀǊǝŜƭƭŜǎ η ƛŎƛ ƳŜƴǝƻƴƴŞŜǎ ƴΩƻƴǘ Ǉŀǎ ƭŜǳǊ Ǌŀƛǎƻƴ ŘΩşǘǊŜΦ 
9ƭƭŜǎ ǎƻƴǘ ŀǳ ŎƻƴǘǊŀƛǊŜ ōƛŜƴ ǎƻǳǾŜƴǘ ŎŜƴǘǊŀƭŜǎ ǎǳǊ ƭŜ ǘŜǊǊŀƛƴΥ 
hƴ ŜƴǘǊŜ Řŀƴǎ ƭŀ ƭǳǧŜ ƎŞƴŞǊŀƭŜ ŎƻƴǘǊŜ ƭŜ ŎŀǇƛǘŀƭƛǎƳŜ ŀǾŜŎ ǎŜǎ 
ƳƻǝŦǎ ǇǊƻǇǊŜǎ ŀǳ ŘŞǇŀǊǘΣ ǇƻǳǊ ƭŀ ŦŜƳƳŜ ƻǇǇǊƛƳŞŜ ǇŀǊ ƭŀ 
ƳŜƴǘŀƭƛǘŞ ŦŞƻŘŀƭŜΣ ŎƻƳƳŜ ǇƻǳǊ ƭΩƛƴŘƛƎŝƴŜ ǇǊŜǎǎǳǊŞ ǇŀǊ ǳƴŜ 
ƳǳƭǝƴŀǝƻƴŀƭŜ ŦǊŀƴœŀƛǎŜ ƻǳ ƭΩŀŦǊƻ-ŀƳŞǊƛŎŀƛƴ ǾƛŎǝƳŜ ŘŜ 
ǊŞǇǊŜǎǎƛƻƴ ǇƻƭƛŎƛŝǊŜ ǉǳƻǝŘƛŜƴƴŜΦ aŀƛǎ ŎŜǎ ƭǳǧŜǎΣ Řŀƴǎ ƭŜǳǊ 
ŎŀǊŀŎǘŝǊŜ ŘŜ ƳŀǎǎŜΣ ŎƻƳƳŜ ŎŜƭƭŜǎ ǉǳŜ ƳŝƴŜƴǘ ƭŜǎ Ƴƛƭƛǘŀƴǘǎ 
ŎƻƴǘǊŜ ƭŀ ζ Ƴŀƭ ōƻǳũŜ η ǇŀǊ ŜȄŜƳǇƭŜΣ ŎƻƴǾŜǊƎŜƴǘ 
ƭƻƎƛǉǳŜƳŜƴǘ ǎΩƛƭ ǎΩŀƎƛǘ ŘŜ ǎΩǳƴƛǊ ǇƻǳǊ ǾŀƛƴŎǊŜ ƭΩŜƴƴŜƳƛ 
ŎƻƳƳǳƴ ŎŀǇƛǘŀƭƛǎǘŜ Ŝǘ ŘΩƛƴǎǘŀǳǊŜǊ ǳƴ ƴƻǳǾŜŀǳ ǎȅǎǘŝƳŜ 

 



 р 

ƎŀǊŀƴǝǎǎŀƴǘ ƭŜǎ ŘǊƻƛǘǎ ŘŜ ŎƘŀŎǳƴ ŀǾŜŎ ǳƴŜ ŎŜǊǘŀƛƴŜ ǎǘŀōƛƭƛǘŞΦ 

{ƛ ƭΩ¦ƴƛƻƴ {ƻǾƛŞǝǉǳŜ ǎΩŜǎǘ ŜũƻǊŎŞŜ ƧŀŘƛǎ ŘŜ ǇǊƻǘŞƎŜǊ 
ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŘŜ ƭŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŜǊ Ŝƴ ǊŜǎǇŜŎǘŀƴǘ ǎŜǎ 
ŞǉǳƛƭƛōǊŜǎΣ ǎƛ /ǳōŀ ǎΩƛƭƭǳǎǘǊŜ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ ŜƴŎƻǊŜ ǇŀǊ ǎŀ 
ŎŀǇŀŎƛǘŞ Ł ŜȄǇƭƻƛǘŜǊ ǎƻƴ ǎƻƭ Ŝǘ ǎŜǎ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ ŞƴŜǊƎŞǝǉǳŜǎ Ŝƴ 
ŦƻǊœŀƴǘ ƭΩŀŘƳƛǊŀǝƻƴ ŘŜǎ ŞŎƻƭƻƎƛǎǘŜǎ ƻŎŎƛŘŜƴǘŀǳȄΣ ŎŜ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ 
ƭŜ Ŧŀƛǘ Řǳ ƘŀǎŀǊŘ ƻǳ ŘΩǳƴŜ ǉǳŜƭŎƻƴǉǳŜ ŎƻƴŎŜǎǎƛƻƴ ǘŀŎǝǉǳŜ 
ŘŜǎǝƴŞŜ Ł ǇƭŀƛǊŜ Ł ŎŜǎ ŘŜǊƴƛŜǊǎΣ Ƴŀƛǎ ōƛŜƴ ǇŀǊ ǳƴŜ ƴŞŎŜǎǎƛǘŞ 
ǘƘŞƻǊƛǉǳŜ Ŝǘ ǇǊŀǝǉǳŜ ƭƛŞŜ Ł ƭŜǳǊ ƳƻŘŜ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴΣ ŦǶǘ-ƛƭ 
ζ ǇǊƻŘǳŎǝǾƛǎǘŜ ηΦ 

tǊƻǘŞƎŜǊ ƭŀ ƴŀǘǳǊŜ Τ ǉǳŜǎǝƻƴ ǎŎƛŜƴǝŬǉǳŜ Ŝǘ 
ŎƻƭƭŜŎǝǾŜ ƻǳ ζ ƳƻǊŀƭŜ η Ŝǘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜ Κ 

!ǳ ŦƻƴŘΣ ƭŜ ǇǊƛƴŎƛǇŜ ŀƴǝ-ǇǊƻŘǳŎǝǾƛǎǘŜ Řǳ ƳƻǳǾŜƳŜƴǘ 
ŞŎƻƭƻƎƛǎǘŜ ǾƛŜƴǘ ŘΩǳƴ ǇǊŞǎǳǇǇƻǎŞ ǇƘƛƭƻǎƻǇƘƛǉǳŜ ǎǳǊ ǳƴŜ 
bŀǘǳǊŜ ƛŘŞŀƭƛǎŞŜΣ ǉǳƛ ƴŜ ǇƻǳǊǊŀƛǘ şǘǊŜ ǉǳŜ ζ ǇǊƻŦŀƴŞŜ η ǇŀǊ ƭŜ 
ǘǊŀǾŀƛƭ ƘǳƳŀƛƴΣ ƻǇǇƻǎŀƴǘ ƭŜ ǇǊƻƎǊŝǎ ƘǳƳŀƛƴ ŀǳ ǇǊƻƎǊŝǎ 
ǘŜŎƘƴƛǉǳŜΦ hǊ ƭΩƘƛǎǘƻƛǊŜ ŘŜ ƭΩIƻƳƳŜ Ŝǎǘ ŘΩŀōƻǊŘ ŎŜƭƭŜ ŘΩǳƴŜ 
ŘƻƳŜǎǝŎŀǝƻƴ ŘŜ ǎƻƴ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘΣ Řƻƴǘ ƭΩŀŎǘŜ ŦƻƴŘŀǘŜǳǊ 
Ŧǳǘ ƭŀ ǊŞǾƻƭǳǝƻƴ ƴŞƻƭƛǘƘƛǉǳŜ Υ [ŀ ǇǊŞƘƛǎǘƻƛǊŜ Ŝǎǘ ƳŀǊǉǳŞŜ ǇŀǊ 
ƭŜ ǇŀǎǎŀƎŜ ŘŜ ǘǊƛōǳǎ ŘŜ ŎƘŀǎǎŜǳǊǎ-ŎǳŜƛƭƭŜǳǊǎ ŀǳȄ ƎǊƻǳǇŜǎ 
ƘǳƳŀƛƴǎ ǎŞŘŜƴǘŀǊƛǎŞǎ ŘƻƳŜǎǝǉǳŀƴǘ ǾŞƎŞǘŀǳȄ Ŝǘ ŀƴƛƳŀǳȄ 
ǇƻǳǊ ǎǳōǾŜƴƛǊ Ł ƭŜǳǊǎ ōŜǎƻƛƴǎ ŦƻƴŘŀƳŜƴǘŀǳȄΦ Lƭǎ ŦǳǊŜƴǘ ƭŜǎ 
ǇǊƻǘŀƎƻƴƛǎǘŜǎ Řǳ ǇǊŜƳƛŜǊ ζ ƎǊŀƴŘ Ǉƭŀƴ ŘŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴ ŘŜ 
ƭŀ ƴŀǘǳǊŜ η ǎŀƴǎ ƭŜǉǳŜƭ ƭŜǎ ŎƘŜǾŀǳȄΣ ƭŜǎ ǾŀŎƘŜǎΣ ƭŜǎ ƳƻǳǘƻƴǎΣ 
ƭŜ ōƭŞΣ ƭΩƻǊƎŜ Ŝǘ ƳƛƭƭŜ ŀǳǘǊŜǎ ŎǊŞŀǘǳǊŜǎ ƴŀǘǳǊŜƭƭŜǎ ŦŀœƻƴƴŞŜǎ 
ǇŀǊ ƭΩƘƻƳƳŜ ƴΩŜȄƛǎǘŜǊŀƛŜƴǘ Ǉŀǎ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛΦ 

tŜƴŘŀƴǘ ŘŜǎ ƳƛƭƭŞƴŀƛǊŜǎΣ ŎŜǧŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴ ǊŀŘƛŎŀƭŜ ŘŜ 
ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ ƘǳƳŀƛƴ ǎΩŜǎǘ ƎŞƴŞǊŀƭƛǎŞŜ ǎǳǊ ƭŀ ǇƭŀƴŝǘŜΣ 
ōǊŀǾŀƴǘ ƭŜǎ ŎǊŀƛƴǘŜǎ ŘŜǎ ŎƘŀƳŀƴǎ ǘŜǊǊƻǊƛǎŞǎ ǇŀǊ ƭΩƛƳƳƛƴŜƴŎŜ 
ŘΩǳƴŜ ǾŜƴƎŜŀƴŎŜ ŎŞƭŜǎǘŜΦ [ΩƘƻƳƳŜ ƭǳƛ-ƳşƳŜ ǎΩŜǎǘ 
ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŞ Ŝƴ ǊŜǘƻǳǊΣ Ŝƴ ǇŀǊǝŎǳƭƛŜǊ Řŀƴǎ ǎŜǎ ƘŀōƛǘǳŘŜǎ 
ŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜǎ Ŝǘ ǎŜǎ ŀŘŀǇǘŀǝƻƴǎ ƳŞǘŀōƻƭƛǉǳŜǎсΣ ǎŀƴǎ ǉǳŜ 
ƧŀƳŀƛǎ ƭŜ ŎƛŜƭ ƴŜ ƭǳƛ ǘƻƳōŜ ǎǳǊ ƭŀ ǘşǘŜтΦ 

9ƴ ǊŞŀƭƛǘŞ ƛƭ ǎΩŀƎƛǘ ŘŜ ŘƛǎǝƴƎǳŜǊ Ŝƴ ǉǳƻƛ ƭŜǎ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴǎ 
ŘŜ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ ǇŀǊ ƭΩƘƻƳƳŜ ǇŜǳǾŜƴǘ ƳƻŘƛŬŜǊ ƭŜǎ 
ƎǊŀƴŘǎ ŞǉǳƛƭƛōǊŜǎ ƴŀǘǳǊŜƭǎ ǎŀƴǎ ŎƻƳǇǊƻƳŜǧǊŜ Ł ƭƻƴƎ ǘŜǊƳŜ 
ǎŀ ŎŀǇŀŎƛǘŞ Ł ǎŀǝǎŦŀƛǊŜ ƴƻǎ ōŜǎƻƛƴǎΣ ŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜǎ ƻǳ 
ŞƴŜǊƎŞǝǉǳŜǎΦ 9ƴ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ǘŜǊƳŜǎ ƛƭ Ŧŀǳǘ ƛŘŜƴǝŬŜǊ Ŝƴ ǉǳƻƛ ƭŜǎ 
ƳƻŘƛŬŎŀǝƻƴǎ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜǎ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ƳƛƭƛŜǳ ŘŜ ǾƛŜ ǎƻƴǘ ƭƛŞŜǎ Ł 
ƭŀ ǎŀǝǎŦŀŎǝƻƴ ŘŜ ƴƻǎ ōŜǎƻƛƴǎΣ Ł ƴƻǎ ƛƴǘŞǊşǘǎ ǾƛǘŀǳȄ όǉǳŀƴǝǘŞ 
Ŝǘ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ŀƭƛƳŜƴǘŀǝƻƴΣ ǊŜƴƻǳǾŜƭƭŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩŞƴŜǊƎƛŜ 
ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜ Ł ƴƻǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎύ ƻǳ Ł ƭŀ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ Řǳ ǇǊƻŬǘ 
ƳŀȄƛƳǳƳΣ ŎŀǊŀŎǘŞǊƛǎǝǉǳŜ Řǳ ǎȅǎǘŝƳŜ ŎŀǇƛǘŀƭƛǎǘŜΦ 

9ƴǎǳƛǘŜ ƛƭ ǎΩŀƎƛǘ ŘŜ ŘŞƳƻƴǘǊŜǊ Ŝƴ ǉǳƻƛ ŎΩŜǎǘ ōƛŜƴ ƭŀ ŎƭŀǎǎŜ 
ƻǳǾǊƛŝǊŜΣ ōŀǎŜ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƳŀǘŞǊƛŜƭƭŜ Řƻƴǘ ƭŜ ǊƾƭŜ 
ƘƛǎǘƻǊƛǉǳŜ Ŝǎǘ ŘŜ ǾŀƛƴŎǊŜ ƭŜ ǎȅǎǘŝƳŜ ŎŀǇƛǘŀƭƛǎǘŜ ǇƻǳǊ ǎŀǝǎŦŀƛǊŜ 
Ł ƭŀ Ŧƻƛǎ ǎŜǎ ƛƴǘŞǊşǘǎ Ŝǘ ǇŀǊ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴ ŎŜǳȄ ŘŜ ǘƻǳǘŜ 
ƭΩƘǳƳŀƴƛǘŞΣ Řƻƛǘ şǘǊŜ Ł ƭΩŀǾŀƴǘ-ƎŀǊŘŜ ŘŜ ƭŀ ƭǳǧŜ ŎƻƴǘǊŜ ŎŜǧŜ 
ŎƭŀǎǎŜ ǇŀǊŀǎƛǘŀƛǊŜ ōƻǳǊƎŜƻƛǎŜ ǉǳƛ ƴƻǳǎ ŎƻƴŘǳƛǘ Ł ƭŀ ǊǳƛƴŜΣ ȅ 
ŎƻƳǇǊƛǎ ǎǳǊ ƭŜ Ǉƭŀƴ ŘŜ ƴƻǎ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ ƴŀǘǳǊŜƭƭŜǎΦ 

/ΩŜǎǘ Ł ŎŜǎ ŘŜǳȄ ƴƛǾŜŀǳȄ ǉǳΩƛƭ Ŧŀǳǘ ŎƻƳǇǊŜƴŘǊŜ Ł ƭŀ Ŧƻƛǎ 
ζ ƭΩŀƴǝ-ǇǊƻŘǳŎǝǾƛǎƳŜ η Ŝǘ ƭΩŀƴǝŎƻƳƳǳƴƛǎƳŜ Řǳ ƳƻǳǾŜƳŜƴǘ 
ŞŎƻƭƻƎƛǎǘŜ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ŦŀœƻƴΣ ƧǳǎǉǳΩŁ ƭΩŞǘŀǇŜ ŞŎƻ ǎƻŎƛŀƭƛǎǘŜΦ {ƛ 
ŎŜǧŜ ŘŜǊƴƛŝǊŜ Ŝǎǘ ǳƴŜ ŀǾŀƴŎŞŜ ƻōƧŜŎǝǾŜ ǎǳǊ ƭŜ Ǉƭŀƴ ŘŜ ƭŀ 
ŎƻƴǾŜǊƎŜƴŎŜ ŘŜǎ ƭǳǧŜǎ ŀƴǝŎŀǇƛǘŀƭƛǎǘŜǎΣ ŜƭƭŜ ƎŀǊŘŜ ŘŜǎ 
ǇƻǘŜƴǝŀƭƛǘŞǎ ŘŜ ŘƛǾƛǎƛƻƴ ŘŀƴƎŜǊŜǳǎŜǎ ǉǳŀƴŘ ƛƭ ǎΩŀƎƛǘ ŘŜ 

ŦǳǎǝƎŜǊ ǘŜƭƭŜ ƻǇǝƻƴ ǎǘǊŀǘŞƎƛǉǳŜ ŘΩ9ǘŀǘǎ Ŝƴ ƭǳǧŜ ǇƻǳǊ ƭŀ 
ǎƻǳǾŜǊŀƛƴŜǘŞ ƴŀǝƻƴŀƭŜ ŎƻƴǘǊŜ ƭΩƛƳǇŞǊƛŀƭƛǎƳŜ ǇǊŞŘŀǘŜǳǊΣ ǘŜƭƭŜ 
ƭǳǧŜ ǇƻǳǊ ƭΩŜƳǇƭƻƛ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǳǊǎ ŘŜ ƭΩƛƴŘǳǎǘǊƛŜ ŀŎǘǳŜƭƭŜΣ 
ǾƻƛǊŜ ǇƻǳǊǉǳƻƛ Ǉŀǎ ǘŜƭ ǇƛǉǳŜǘ ŘŜ ƎǊŝǾŜ ŘΩƻǴ ǎΩŞŎƘŀǇǇŜǊŀƛŜƴǘ 
ƭŜǎ ŦǳƳŞŜǎ ƴƻƛǊŜǎ Ŝǘ ǘƻȄƛǉǳŜǎ ŘŜ ǇƴŜǳǎ Ŝƴ ŎƻƳōǳǎǝƻƴΧ 

[ΩŞŎƻƭƻƎƛŜ Ŝǎǘ ŎƻƴǎǳōǎǘŀƴǝŜƭƭŜ ŀǳ ƳŀǊȄƛǎƳŜΣ Ǉŀǎ 
ǳƴ ŎƻǊƻƭƭŀƛǊŜ 

aŀǊȄ ƭΩŜȄǇƻǎŜ ŀǾŜŎ ŎƭŀƛǊǾƻȅŀƴŎŜ Ŝƴ ŀǎǎƻŎƛŀƴǘ ƛƴǝƳŜƳŜƴǘ ƭŜǎ 
ŘŜǳȄ ŎƻƳōŀǘǎ ǎŀƴǎ ŀǳŎǳƴŜ ǊŜƳƛǎŜ Ŝƴ ŎŀǳǎŜ Řǳ ŦŀƳŜǳȄ 
ζ ǇǊƻŘǳŎǝǾƛǎƳŜ η ŘŞǎƛƴŎŀǊƴŞ Υ  

ζ /ƘŀǉǳŜ ǇǊƻƎǊŝǎ ŘŜ ƭΩŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ŎŀǇƛǘŀƭƛǎǘŜ Ŝǎǘ ǳƴ ǇǊƻƎǊŝǎ 
ƴƻƴ ǎŜǳƭŜƳŜƴǘ Řŀƴǎ ƭΩŀǊǘ ŘΩŜȄǇƭƻƛǘŜǊ ƭŜ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǳǊΣ Ƴŀƛǎ 
ŜƴŎƻǊŜ Řŀƴǎ ƭΩŀǊǘ ŘŜ ŘŞǇƻǳƛƭƭŜǊ ƭŜ ǎƻƭ Υ ŎƘŀǉǳŜ ǇǊƻƎǊŝǎ Řŀƴǎ 
ƭΩŀǊǘ ŘΩŀŎŎǊƻƞǘǊŜ ǎŀ ŦŜǊǝƭƛǘŞ ǇƻǳǊ ǳƴ ǘŜƳǇǎΣ ǳƴ ǇǊƻƎǊŝǎ Řŀƴǎ ƭŀ 
ǊǳƛƴŜ ŘŜ ǎŜǎ ǎƻǳǊŎŜǎ ŘǳǊŀōƭŜǎ ŘŜ ŦŜǊǝƭƛǘŞ ώΧϐ [ŀ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ 
ŎŀǇƛǘŀƭƛǎǘŜ ƴŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜ ŘƻƴŎ ƭŀ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ Ŝǘ ƭŀ ŎƻƳōƛƴŀƛǎƻƴ 
Řǳ ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ǎƻŎƛŀƭŜ ǉǳΩŜƴ ŞǇǳƛǎŀƴǘ Ŝƴ ƳşƳŜ 
ǘŜƳǇǎ ƭŜǎ ŘŜǳȄ ǎƻǳǊŎŜǎ ŘΩƻǴ Ƨŀƛƭƭƛǘ ǘƻǳǘŜ ǊƛŎƘŜǎǎŜ Υ ƭŀ ǘŜǊǊŜ Ŝǘ ƭŜ 
ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǳǊ η ό[Ŝ /ŀǇƛǘŀƭΣ [ƛǾǊŜ мΣ мустύΦ  

Lƭ ǎŜǊŀƛǘ ŘƻƴŎ ǇƻǎǎƛōƭŜ Ŝǘ ŞǾƛŘŜƳƳŜƴǘ ǎƻǳƘŀƛǘŀōƭŜΣ ǎŜƭƻƴ 
aŀǊȄΣ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜǊ ƭŜǎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ǎŀƴǎ 
ŀŎŎǊƻƞǘǊŜ ƭŀ ǊǳƛƴŜ ŘŜ ǘŜƭƭŜǎ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ ŘǳǊŀōƭŜǎΦ hƴ ǎŀƛǘ ǇŜǳ 
ǉǳΩ9ƴƎŜƭǎ Ǉƻƛƴǘŀƛǘ ŀǾŜŎ Ǉƭǳǎ ŘŜ ǇǊŞŎƛǎƛƻƴ ŜƴŎƻǊŜ ƭŀ 

ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŞ Řǳ ŎŀǇƛǘŀƭƛǎǘŜ Řŀƴǎ ƭŀ ŘŜǎǘǊǳŎǝƻƴ ƛǊǊŀƛǎƻƴƴŞŜ 
ŘŜ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘΦ /Ŝƴǘ ŎƛƴǉǳŀƴǘŜ ŀƴǎ ŀǾŀƴǘ ƭŜǎ ǇǊŜƳƛŜǊǎ 
ŞŎƻƭƻƎƛǎǘŜǎ Ŝǘ ŞŎƻǎƻŎƛŀƭƛǎǘŜǎΣ ƛƭ ŀŶǊƳŀƛǘ Υ  

ζ [Ł ƻǴ ŘŜǎ ŎŀǇƛǘŀƭƛǎǘŜǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭǎ ǇǊƻŘǳƛǎŜƴǘ Ŝǘ ŞŎƘŀƴƎŜƴǘ 
ǇƻǳǊ ƭŜ ǇǊƻŬǘ ƛƳƳŞŘƛŀǘΣ ƻƴ ƴŜ ǇŜǳǘ ǇǊŜƴŘǊŜ Ŝƴ ŎƻƴǎƛŘŞǊŀǝƻƴ 
ŀǳ ǇǊŜƳƛŜǊ ŎƘŜŦ ǉǳŜ ƭŜǎ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ ƭŜǎ Ǉƭǳǎ ǇǊƻŎƘŜǎΣ ƭŜǎ Ǉƭǳǎ 
ƛƳƳŞŘƛŀǘǎΦ tƻǳǊǾǳ ǉǳϥƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜƳŜƴǘ ƭŜ ŦŀōǊƛŎŀƴǘ ƻǳ ƭŜ 
ƴŞƎƻŎƛŀƴǘ ǾŜƴŘŜ ƭŀ ƳŀǊŎƘŀƴŘƛǎŜ ǇǊƻŘǳƛǘŜ ƻǳ ŀŎƘŜǘŞŜ ŀǾŜŎ ƭŜ 
ǇŜǝǘ ǇǊƻŬǘ ŘϥǳǎŀƎŜΣ ƛƭ Ŝǎǘ ǎŀǝǎŦŀƛǘ Ŝǘ ƴŜ ǎŜ ǇǊŞƻŎŎǳǇŜ Ǉŀǎ ŘŜ 
ŎŜ ǉǳϥƛƭ ŀŘǾƛŜƴǘ ŜƴǎǳƛǘŜ ŘŜ ƭŀ ƳŀǊŎƘŀƴŘƛǎŜ Ŝǘ ŘŜ ǎƻƴ ŀŎƘŜǘŜǳǊΦ 
Lƭ Ŝƴ Ǿŀ ŘŜ ƳşƳŜ ŘŜǎ ŜũŜǘǎ ƴŀǘǳǊŜƭǎ ŘŜ ŎŜǎ ŀŎǝƻƴǎΦ [Ŝǎ 
ǇƭŀƴǘŜǳǊǎ ŜǎǇŀƎƴƻƭǎ Ł /ǳōŀ ǉǳƛ ƛƴŎŜƴŘƛŝǊŜƴǘ ƭŜǎ ŦƻǊşǘǎ ǎǳǊ ƭŜǎ 
ǇŜƴǘŜǎ ǘǊƻǳǾŝǊŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŀ ŎŜƴŘǊŜ ŀǎǎŜȊ ŘϥŜƴƎǊŀƛǎ ǇƻǳǊ ǳƴŜ 
ƎŞƴŞǊŀǝƻƴ ŘϥŀǊōǊŜǎ Ł ŎŀŦŞ ŜȄǘǊşƳŜƳŜƴǘ ǊŜƴǘŀōƭŜǎΦ vǳŜ ƭŜǳǊ 
ƛƳǇƻǊǘŀƛǘ ǉǳŜΣ ǇŀǊ ƭŀ ǎǳƛǘŜΣ ƭŜǎ ŀǾŜǊǎŜǎ ǘǊƻǇƛŎŀƭŜǎ ŜƳǇƻǊǘŜƴǘ 
ƭŀ ŎƻǳŎƘŜ ŘŜ ǘŜǊǊŜ ǎǳǇŜǊŬŎƛŜƭƭŜ ŘŞǎƻǊƳŀƛǎ ǎŀƴǎ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴΣ ƴŜ 
ƭŀƛǎǎŀƴǘ ŘŜǊǊƛŝǊŜ ŜƭƭŜ ǉǳŜ ƭŜǎ ǊƻŎƘŜǊǎ ƴǳǎ Κ ±ƛǎ Ł Ǿƛǎ ŘŜ ƭŀ 
ƴŀǘǳǊŜ ŎƻƳƳŜ ŘŜ ƭŀ ǎƻŎƛŞǘŞΣ ƻƴ ƴŜ ŎƻƴǎƛŘŝǊŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜƳŜƴǘΣ 

9ȄŜƳǇƭŜ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ōƛƻ ǇŞǊƛ-ǳǊōŀƛƴŜ Ł /ǳōŀ 

 



 с 

Řŀƴǎ ƭŜ ƳƻŘŜ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŀŎǘǳŜƭΣ ǉǳŜ ƭŜ ǊŞǎǳƭǘŀǘ ƭŜ Ǉƭǳǎ 
ǇǊƻŎƘŜΣ ƭŜ Ǉƭǳǎ ǘŀƴƎƛōƭŜ Τ Ŝǘ ŜƴǎǳƛǘŜ ƻƴ ǎϥŞǘƻƴƴŜ ŜƴŎƻǊŜ ǉǳŜ 
ƭŜǎ ŎƻƴǎŞǉǳŜƴŎŜǎ ƭƻƛƴǘŀƛƴŜǎ ŘŜǎ ŀŎǝƻƴǎ Ǿƛǎŀƴǘ Ł ŎŜ ǊŞǎǳƭǘŀǘ 
ƛƳƳŞŘƛŀǘ ǎƻƛŜƴǘ ǘƻǳǘ ŀǳǘǊŜǎΣ ƭŜ Ǉƭǳǎ ǎƻǳǾŜƴǘ ǘƻǳǘ Ł Ŧŀƛǘ 
ƻǇǇƻǎŞŜǎ η ό[Ŝ ǊƾƭŜ Řǳ ǘǊŀǾŀƛƭ Řŀƴǎ ƭŀ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴ Řǳ ǎƛƴƎŜ 
Ŝƴ ƘƻƳƳŜΣ мутсύΦ  

[ŞƴƛƴŜ -Ŧŀǳǘ-ƛƭ ƭŜ ǇǊŞŎƛǎŜǊ Κ- ƴΩŞǘŀƛǘ Ǉŀǎ Ǉƭǳǎ ζ ǇǊƻŘǳŎǝǾƛǎǘŜ η 
ǉǳŜ ǎŜǎ ƛƴǎǇƛǊŀǘŜǳǊǎ Ŝǘ ǇŀǊǘŀƎŜŀƛǘ ŎŜǘ ŀǾƛǎ Ŝƴ ǊŀǇǇŜƭŀƴǘ ǇŀǊ 
ŜȄŜƳǇƭŜ ǉǳŜ Υ  

ζ [ŀ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŞ ŘŜ ǎǳōǎǝǘǳŜǊ ŘŜǎ ŦŜǊǝƭƛǎŀƴǘǎ ŀǊǝŬŎƛŜƭǎ ŀǳȄ 
ŜƴƎǊŀƛǎ ƴŀǘǳǊŜƭǎ ώΧϐ ƴŜ ǊŞŦǳǘŜ Ŝƴ ǊƛŜƴ ƭΩƛǊǊŀǝƻƴŀƭƛǘŞ ǉǳƛ 
ŎƻƴǎƛǎǘŜ Ł ƎŀǎǇƛƭƭŜǊ ŘŜǎ ŜƴƎǊŀƛǎ ƴŀǘǳǊŜƭǎ Ŝƴ Ǉƻƭƭǳŀƴǘ ŀƛƴǎƛ ƭŜǎ 
ǊƛǾƛŝǊŜǎ Ŝǘ ƭΩŀƛǊ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŘƛǎǘǊƛŎǘǎ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜƭǎ η ό/ƻƳƳŜƴǘ 
ǎǳǇǇǊƛƳŜǊ ƭΩƻǇǇƻǎƛǝƻƴ ŜƴǘǊŜ ƭŀ ǾƛƭƭŜ Ŝǘ ƭŀ ŎŀƳǇŀƎƴŜΣ ¢ƻƳŜ рΣ 
sǳǾǊŜǎ ŎƻƳǇƭŝǘŜǎύΦ 

{ƛ ƭŀ ƭǳǧŜ ǇƻǳǊ ƭŀ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŘŜ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ ŘŞŎƻǳƭŜ 
ƭƻƎƛǉǳŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ƭǳǧŜǎ ŀƴǝŎŀǇƛǘŀƭƛǎǘŜǎΣ ƧŀƳŀƛǎ ƻƴ ƴŜ ŘŞǎƛƎƴŜ 
ƛŎƛ ǳƴ ǉǳŜƭŎƻƴǉǳŜ ƛƴǎǝƴŎǘ ŘŜ ƭΩƘƻƳƳŜ Ł ǇǊƻŘǳƛǊŜ Ŝǘ ǎŀƭƛǊ 
Řŀƴǎ ǳƴŜ ŦǳƛǘŜ Ŝƴ ŀǾŀƴǘ ŦǳƴŜǎǘŜΣ ƛƴƘŞǊŜƴǘŜ Ł ǎŀ ƴŀǘǳǊŜ 
ǇǊƻŦƻƴŘŜΦ  

!ǳ ŎƻƴǘǊŀƛǊŜ ǎŜǳƭŜ ƭŀ ǎŎƛŜƴŎŜΣ ŎƻƳƳŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ƘǳƳŀƛƴ 
ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŜ ŎƘŀƳǇ ŘŜǎ ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ 
ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎΣ ǇŜǊƳŜǘ ŀǳȄ ǎƻŎƛŞǘŞǎ ŘŜ ǇǊŞǾŜƴƛǊ ƭŀ ŘŞƎǊŀŘŀǝƻƴ Ł 
ǘŜǊƳŜ ŘŜǎ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ ǉǳΩƛƭ ǇƻǳǊǊŀƛǘ ŜȄǇƭƻƛǘŜǊ ǎǇƻƴǘŀƴŞƳŜƴǘΣ 
ƛƳƳŞŘƛŀǘŜƳŜƴǘ Ŝǘ ƧǳǎǉǳΩŀǳ ōƻǳǘΦ [Ł ŜƴŎƻǊŜΣ ƴƻǳǎ ǇƻǳǾƻƴǎ 
ŘŞƳƻƴǘǊŜǊ Ŝƴ ǉǳƻƛ ƭŜ ǎȅǎǘŝƳŜ ǎƻŎƛŀƭƛǎǘŜ ǎŜ ƳƻƴǘǊŜ Ǉƭǳǎ 
ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǘ ǉǳŜ ƭŜ ǎȅǎǘŝƳŜ ŎŀǇƛǘŀƭƛǎǘŜ ƴƻƴ ǎŜǳƭŜƳŜƴǘ ǎǳǊ ƭŜ 
Ǉƭŀƴ ǘƘŞƻǊƛǉǳŜ Ƴŀƛǎ ǎǳǊǘƻǳǘ Ŝǘ ǇŀǊ ŎƻƴǎŞǉǳŜƴǘ ǎǳǊ ƭŜ Ǉƭŀƴ 
ǇǊŀǝǉǳŜΣ ǇƻǳǊ ƳŜǧǊŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘŜǎ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜǎ ǊŀƛǎƻƴƴŀōƭŜǎ Ŝǘ 
ǊŜǎǇŜŎǘǳŜǳǎŜǎ ŘŜǎ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ ƴŀǘǳǊŜƭƭŜǎΦ  

{ǳǊ ƭŜ Ǉƭŀƴ ǇǊŀǝǉǳŜΣ ƻƴ ǎŀƛǘ Ł ǉǳŜƭ Ǉƻƛƴǘ ƭŜ ǎȅǎǘŝƳŜ 
ŎŀǇƛǘŀƭƛǎǘŜ ǇǊƛǾƛƭŞƎƛŜ Ŝǘ ŬƴŀƴŎŜ ƭŜǎ ǎŜŎǘŜǳǊǎ ŘŜ ƭŀ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ 
ƭŜǎ Ǉƭǳǎ ƭǳŎǊŀǝŦǎΣ Řŀƴǎ ƭŜ ōǳǘ ŘŜ ǎŀǝǎŦŀƛǊŜ ǊŀǇƛŘŜƳŜƴǘ ǎŀ ǎƻƛŦ 
ŘŜ ǇǊƻŬǘ ƳŀȄƛƳǳƳΦ Lƭ ŦǊŜƛƴŜ ŀǳ ŎƻƴǘǊŀƛǊŜ ƭŜǎ ǎŜŎǘŜǳǊǎ Ƴƻƛƴǎ 
ƛƳƳŞŘƛŀǘŜƳŜƴǘ ǊŜƴǘŀōƭŜǎΣ ƻǳ ǎΩƛƭ ǎƻǳƘŀƛǘŜ ƭŜǎ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜǊΣ ƛƭ 
ǎŜ ƳƻƴǘǊŜ ƛƴŎŀǇŀōƭŜ ŘΩȅ ƛƴƧŜŎǘŜǊ ǎǳŶǎŀƳƳŜƴǘ ŘŜ ŦƻƴŘǎΣ ǎŀǳŦ 
ǎΩƛƭ ǎΩŀƎƛǘ ǇŀǊ ŜȄŜƳǇƭŜ ŘŜ ŎƻƴŎǳǊǊŜƴŎŜǊ ƭŜ ǇƛƻƴƴƛŜǊ ǎƻǾƛŞǝǉǳŜ 
Řŀƴǎ ƭŀ ŎƻǳǊǎŜ ŀŞǊƻǎǇŀǝŀƭŜΣ ǘŀƴǘ ǉǳŜ ŎŜƭǳƛ-Ŏƛ ƳŜƴŀœŀƛǘ ǎƻƴ 
ƘŞƎŞƳƻƴƛŜ ƻǳ ǎϥƛƭ Ŧŀǳǘ Ŝƴ ŦŀƛǊŜ ōŞƴŞŬŎƛŜǊ ƭŜ ŎƻƳǇƭŜȄŜ 
ƳƛƭƛǘŀǊƻ-ƛƴŘǳǎǘǊƛŜƭ ǇƻǳǊ ǇǊŞǎŜǊǾŜǊ ǎŀ ŘƻƳƛƴŀǝƻƴ ƳƛƭƛǘŀƛǊŜΦ 

{ǳǊ ƭŜ Ǉƭŀƴ ǘƘŞƻǊƛǉǳŜΣ ƭŜǎ ŦǊŜƛƴǎ ŘŜ ƭŀ ζ ǇŜƴǎŞŜ ǳƴƛǉǳŜ η 

ōƻǳǊƎŜƻƛǎŜ ǎƻƴǘ ōƛŜƴ Ŏƻƴƴǳǎ ŘŜǎ ŀƎǊƻƴƻƳŜǎ ǉǳƛ ƻƴǘ ǘŜƴǘŞ ƭŀ 
ŘƛǎǎƛŘŜƴŎŜΦ /ƭŀǳŘŜ .ƻǳǊƎǳƛƎƴƻƴΣ ŀƎǊƻƴƻƳŜ Ŝǘ ŎƻƴŦŞǊŜƴŎƛŜǊ 
ǘǊŝǎ ŞŎƻǳǘŞ ǇƻǳǊ ŀǾƻƛǊ ǊŞƛƴǘǊƻŘǳƛǘ ƭŀ ōƛƻƭƻƎƛŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŘŞōŀǘǎ 
ŘŜǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎ ŘŜ ƭΩŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜΣ ƧǳǎǉǳΩŀƭƻǊǎ ŎƻƴŘƛǝƻƴƴŞǎ 
ǇŀǊ ƭŀ ǎŜǳƭŜ ŎƘƛƳƛŜ όŜƴƎǊŀƛǎ ŀǊǝŬŎƛŜƭǎ Ŝǘ ǇŜǎǝŎƛŘŜǎ ŘŜ ƭΩŀƎǊƻ-
ƛƴŘǳǎǘǊƛŜύΣ ǘŞƳƻƛƎƴŜ ŘŜ ƭŀ ŘƛǎǇŀǊƛǝƻƴ Ŝƴ CǊŀƴŎŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ 
ŀƴƴŞŜǎ ǎƻƛȄŀƴǘŜ-ŘƛȄ ŘŜǎ ŎƘŀƛǊŜǎ ŘŜ ƳƛŎǊƻōƛƻƭƻƎƛŜ Řǳ ǎƻƭ Ł 
ƭΩǳƴƛǾŜǊǎƛǘŞΣ Ŝǘ ŘŜ ƭΩƛƳǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŞ ŘŜ ƭǳǧŜǊ ŎƻƴǘǊŜ ƭΩŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ 
ƛƴǘŜƴǎƛǾŜ ζ ŎƘƛƳƛǎǘŜ η ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜ ƭΩLbw!Φ 

Lƭ Ŝǎǘ ŞǾƛŘŜƴǘ ǉǳΩǳƴ 9ǘŀǘ ƴΩŜǎǘ ƧŀƳŀƛǎ ƛƴŘƛũŞǊŜƴǘΣ ǘŀƴǘ ǉǳΩƛƭ 
ŜȄƛǎǘŜ ŎϥŜǎǘ-Ł-ŘƛǊŜ ǘŀƴǘ ǉǳŜ ƭŀ ƭǳǧŜ ŘŜǎ ŎƭŀǎǎŜǎ ŜȄƛǎǘŜΣ ŀǳȄ 
ǊŜŎƘŜǊŎƘŜǎ ǎŎƛŜƴǝŬǉǳŜǎ ǉǳΩƛƭ ŬƴŀƴŎŜΦ aŀƛǎ ŎΩŜǎǘ ŀǳǎǎƛ 
ƭΩƛŘŞƻƭƻƎƛŜ ŘƻƳƛƴŀƴǘŜ ŘƛũǳǎŞŜ ǇŀǊ ŎŜǘ 9ǘŀǘ Řŀƴǎ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ 
ǾŜƛƴŜǎ ŘŜ ƭŀ ǎƻŎƛŞǘŞΣ ǉǳƛ ŘŞǘŜǊƳƛƴŜΣ Ǉƭǳǎ ŜƴŎƻǊŜ ǉǳŜ ƭŜǎ 
ŬƴŀƴŎŜƳŜƴǘǎΣ ƭŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ǘƘŞƻǊƛǉǳŜΦ bƻǳǎ 
ǾŜǊǊƻƴǎ Ŝƴ ŎŜ ǎŜƴǎ ǉǳŜ ƭŜ ƳŀǘŞǊƛŀƭƛǎƳŜ ŘƛŀƭŜŎǝǉǳŜΣ 
ǇŀǊŀŘƛƎƳŜ ŘƻƳƛƴŀƴǘ ǎƻǳǎ ƭŜ ǎƻŎƛŀƭƛǎƳŜΣ ŀ Ǉǳ ǎŜ ŘŞǇŀǊǝǊ ŘŜǎ 
ŀǎǇƛǊŀǝƻƴǎ ƻŎŎƛŘŜƴǘŀƭŜǎ ǇƻǳǊ ƭΩŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ƛƴǘŜƴǎƛǾŜ ŎƻǳǊǘ-
ǘŜǊƳƛǎǘŜ Ŝǘ ƭŜǳǊ ǇǊŞŦŞǊŜǊ ǳƴŜ Ǿƛǎƛƻƴ ƛƴǘŞƎǊŀǝƻƴƴƛǎǘŜ 
ōŜŀǳŎƻǳǇ Ǉƭǳǎ ζ ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜ η ŘŜ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘΣ Řǳ ǾƛǾŀƴǘΣ 
Ŝǘ ƳşƳŜ Řǳ ǎƻƭΦ 

[ΩŀƎǊƻŞŎƻƭƻƎƛŜ Υ ¦ƴŜ ƛƴǾŜƴǝƻƴ млл҈ ǎƻǾƛŞǝǉǳŜ 

CŀŎŜ Ł ƭΩŞǾƛŘŜƴŎŜ ŘŜ ŎŜǧŜ ŀǾŀƴŎŜ Řǳ ŎŀƳǇ ǎƻŎƛŀƭƛǎǘŜ ǎǳǊ ƭŜ 
Ǉƭŀƴ ŘŜ ƭΩŞŎƻƭƻƎƛŜ Ŝǘ ŘŜ ƭΩŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ŘƛǘŜ ζ ōƛƻƭƻƎƛǉǳŜ ηΣ 
ŘΩŀǳŎǳƴǎ ǇǊŞǘŜƴŘǊƻƴǘ ǘƻǳǘ Ŝƴ ƭŀ ŎƻƴŎŞŘŀƴǘ ǉǳŜ ƭŀ 
ζ ǘǊŀƘƛǎƻƴ η ŘŜǎ ǇǊŜƳƛŝǊŜǎ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴǎ ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜǎ Ŝǘ ƭŜ 
ǇŀǎǎŀƎŜ Ł ƭΩǳƭǘǊŀ ǇǊƻŘǳŎǝǾƛǎƳŜ ŀƎǊƛŎƻƭŜ ƴŜ ŘŀǘŜ Ǉŀǎ ŘŜǎ 
ŀƴƴŞŜǎ ŎƛƴǉǳŀƴǘŜ ŀǾŜŎ ƭŜ ǊŞǾƛǎƛƻƴƴƛǎƳŜ ƪƘǊƻǳŎƘǘŎƘŞǾƛŜƴΣ 
Ƴŀƛǎ ŘŜ ƭΩŀŎŎŜǎǎƛƻƴ ŀǳ ǇƻǳǾƻƛǊ ŘŜ {ǘŀƭƛƴŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŀƴƴŞŜǎ 
ǾƛƴƎǘΦ /ΩŜǎǘ ǳƴŜ ŀōŜǊǊŀǝƻƴ ǉǳΩƛƭ Ŧŀǳǘ ŎƭŀƛǊŜƳŜƴǘ ŘŞƳŜƴǝǊ Υ 
[Ŝǎ ŀƴƴŞŜǎ ǘǊŜƴǘŜ Ŝǘ ǉǳŀǊŀƴǘŜ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘ ŀǳ ŎƻƴǘǊŀƛǊŜ Ł 
ƭΩŀǇƻƎŞŜ ŘŜǎ ŎƻƴŎŜǇǝƻƴǎ Ŝǘ ŘŜǎ ǇǊŀǝǉǳŜǎ ŀƎǊƻ ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜǎ 
Ŝƴ ¦w{{Φ bƻƴ ǎŀƴǎ ǊŀƛǎƻƴǎΣ ƭŜǎ ŎƻƳƳǳƴƛǎǘŜǎ ŎǊƛǝǉǳŀƛŜƴǘ ŘŞƧŁ 
ƭŜ ζ ǘǊƛƻƳǇƘŜ η ŘŜ ƭΩŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ƛƴǘŜƴǎƛǾŜ ŎŀǇƛǘŀƭƛǎǘŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ 
ŀƴƴŞŜǎ ŎƛƴǉǳŀƴǘŜΣ ŀƭƻǊǎ ǉǳŜ ŎŜƭƭŜ-Ŏƛ ƴΩŜƴ ƴΩŞǘŀƛǘ ǉǳΩŁ ǎŜǎ 
ǇǊŜƳƛŜǊǎ ōŀƭōǳǝŜƳŜƴǘǎΣ ǎǳǇǇƻǊǘŀƴǘ ƭŜǎ ǊŀƛƭƭŜǊƛŜǎ ŘŜǎ 
ǎŎƛŜƴǝŬǉǳŜǎ ƻŎŎƛŘŜƴǘŀǳȄ ŀǳ ǇǊŜƳƛŜǊ ǊŀƴƎ ŘŜǎǉǳŜƭǎ ƭŜ ŎŞƭŝōǊŜ 
ƎŞƴŞǝŎƛŜƴ WŀŎǉǳŜǎ aƻƴƻŘΦ  

CǊŀƴŎƛǎ /ƻƘŜƴ ǇŀǊ ŜȄŜƳǇƭŜΣ ƧƻǳǊƴŀƭƛǎǘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǎǘŜ ŦǊŀƴœŀƛǎ 
ǾŜƴŀƴǘ Ŝƴ ǎƻǳǝŜƴ Ł ƭΩŀƎǊƻƴƻƳƛŜ ǎƻǾƛŞǝǉǳŜ ŀǧŀǉǳŞŜ ŀǾŜŎ 
ǾƛǊǳƭŜƴŎŜ Ł ƭΩhǳŜǎǘΣ ǊŀǇǇŜƭŀƛǘ Ŝƴ мфрл Υ  

ζ ! ǉǳƻƛ ǎŜǊǾƛǊŀƛǘ ŀǳȄ ǘǊǳǎǘǎ ŀƳŞǊƛŎŀƛƴǎ ǳƴŜ ŀƎǊƻōƛƻƭƻƎƛŜ 

¦ƴŜ ǇǊƻƳƻǝƻƴ ƴŀǝƻƴŀƭŜ ǊŜƳŀǊǉǳŀōƭŜ ŘŜ ƭΩŀƎǊƻŞŎƻƭƻƎƛŜ Ł /ǳōŀΣ ǎŀƴǎ ŎƻƴŎǳǊǊŜƴŎŜ ŘŜ ƭΩŀƎǊƻ-ōǳȊƛƴŜǎǎΦΦΦ 

 



 т 

ǎŎƛŜƴǝŬǉǳŜ ŀƳŞƭƛƻǊŀƴǘ ƭŜǎ ǎƻƭǎ ŘΩŀƴƴŞŜ Ŝƴ ŀƴƴŞŜ ǉǳŀƴŘ ƛƭ Ŝǎǘ 
Ǉƭǳǎ ŀǾŀƴǘŀƎŜǳȄΣ ǇƻǳǊ ŘƛƳƛƴǳŜǊ ƭŜ ǇǊƛȄ ŘŜ ǊŜǾƛŜƴǘΣ ŘŜ ǎŜ ƭƛǾǊŜǊ 
Ł ǳƴŜ ŎǳƭǘǳǊŜ ŦƻǊŎŜƴŞŜ ŘŞǘǊǳƛǎŀƴǘΣ ŞǇǳƛǎŀƴǘ ƭŜǎ ǎƻƭǎΣ 
ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀƴǘ Ŝƴ ŘŞǎŜǊǘǎ ŘŜǎ Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ŘŜ ƪƛƭƻƳŝǘǊŜǎ ŎŀǊǊŞǎ ŘŜ 
ǘŜǊǊŜǎ ŀǊŀōƭŜǎ Κ ! ǉǳƻƛ ǎŜǊǾƛǊŀƛŜƴǘ ŀǳȄ ŎŀǇƛǘŀƭƛǎǘŜǎ ǳƴŜ 
ƎŞƴŞǝǉǳŜ ǇŜǊƳŜǧŀƴǘ ŘΩŀƳŞƭƛƻǊŜǊ ƭŜǎ ŜǎǇŝŎŜǎ ǾŞƎŞǘŀƭŜǎ Ŝǘ 
ŀƴƛƳŀƭŜǎ Κ [Ŝ ōǳǘ ŘŜ ƭŀ ƎŞƴŞǝǉǳŜ ŀƎǊƛŎƻƭŜ Ŝǎǘ ƭŀ ŎǊŞŀǝƻƴ ŘŜ 
ǾŀǊƛŞǘŞǎ ǇǳǊŜǎ Ŝǘ ŎŀǘŀƭƻƎŀōƭŜǎΣ ǎǘŀƴŘŀǊŘƛǎŞŜǎ ǉǳŜ ƭΩƻƴ ǇŜǳǘ 
ǾŜƴŘǊŜ ŀǳȄ Ǉŀȅǎŀƴǎ Ŝƴ ƭŜǳǊ ƎŀǊŀƴǝǎǎŀƴǘ ǘŜƭ ƻǳ ǘŜƭ ŎŀǊŀŎǘŝǊŜΦ 
[Ŝǎ ǎƻƛ-Řƛǎŀƴǘ ǾŀǊƛŞǘŞǎ ǇǳǊŜǎ ŘŞƎŞƴŝǊŜƴǘ Ŝƴ ŘŜǳȄ ƻǳ ǘǊƻƛǎ ŀƴǎ 
ǉǳŀƴŘ ŜƭƭŜǎ ǎƻƴǘ Ŝƴ ǇƭŜƛƴ ŎƘŀƳǇ Υ ¢ŀƴǘ ƳƛŜǳȄΣ ƭŜ Ǉŀȅǎŀƴ 
ŘŜǾǊŀ ǊŀŎƘŜǘŜǊ ŘŜ ƭŀ ǎŜƳŜƴŎŜ Η η όDŞƴŞǝǉǳŜ ŎƭŀǎǎƛǉǳŜ Ŝǘ 
ōƛƻƭƻƎƛŜ ƳƛǘŎƘƻǳǊƛƴƛŜƴƴŜΣ 9Řƛǝƻƴǎ [ŀ bƻǳǾŜƭƭŜ /ǊƛǝǉǳŜ Υ 
{ŎƛŜƴŎŜ ōƻǳǊƎŜƻƛǎŜ Ŝǘ ǎŎƛŜƴŎŜ ǇǊƻƭŞǘŀǊƛŜƴƴŜΣ мфрлύΦ 

{ǳǊ ŎŜǧŜ ŘŜǊƴƛŝǊŜ ǊŞƅŜȄƛƻƴΣ ƭΩŀŎǘǳŀƭƛǘŞ ŘƻƴƴŜ ŘΩŜȄŎŜƭƭŜƴǘŜǎ 
Ŝǘ ǎȅƳǇǘƻƳŀǝǉǳŜǎ ƛƭƭǳǎǘǊŀǝƻƴǎΦ [Ŝǎ ǎȅƴŘƛŎŀƭƛǎǘŜǎ Ǉŀȅǎŀƴǎ 
ǎΩƛƴǎǳǊƎŜƴǘ ǇŀǊ ŜȄŜƳǇƭŜ ŎŜǎ ŘŜǊƴƛŝǊŜǎ ŀƴƴŞŜǎ ŎƻƴǘǊŜ ƭŀ 
ƭŞƎƛǎƭŀǝƻƴ ŜǳǊƻǇŞŜƴƴŜ ǘŜƴŘŀƴǘ Ł ƭƛƳƛǘŜǊ Ŝǘ Ł ǎΩŀǇǇǊƻǇǊƛŜǊ 
ǘƻǳƧƻǳǊǎ Ǉƭǳǎ ƭŜǎ ǾŀǊƛŞǘŞǎ ŘŜ ǎŜƳŜƴŎŜǎ ǳǝƭƛǎŞŜǎ Ŝƴ 
ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜΦ /ΩŜǎǘ ŎŜ ǉǳŜ WƻǎŞ .ƻǾŞΣ ŘŞǇǳǘŞ 99[± Ŝǘ 
ǎȅƴŘƛŎŀƭƛǎǘŜ ǇŀȅǎŀƴΣ ŀ ŘŞƴƻƴŎŞ Ŝƴ нлмо ŀǳ tŀǊƭŜƳŜƴǘ 
9ǳǊƻǇŞŜƴ Υ  

ζ [ŀ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ǇǊƻǇƻǎƛǝƻƴ ŘŜ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘ ǎǳǊ ƭŜǎ ǎŜƳŜƴŎŜǎ 
ǇǊŞǎŜƴǘŞŜ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ ǇŀǊ ƭŀ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ŜǳǊƻǇŞŜƴƴŜ Ŝǎǘ 
ŎƻƴǘǊŜ-ǇǊƻŘǳŎǝǾŜ Ŝǘ ŘŀƴƎŜǊŜǳǎŜΦ 5Ŝ ƴƻƳōǊŜǳȄ ǎŎƛŜƴǝŬǉǳŜǎ 
Ŝǘ ŘŜǎ ŀƎŜƴŎŜǎ ŘŜǎ bŀǝƻƴǎ ¦ƴƛŜǎ ŎƻƳƳŜ ƭŀ C!h ǝǊŜƴǘ ƭŀ 
ǎƻƴƴŜǧŜ ŘΩŀƭŀǊƳŜΦ [ŀ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŞ Ŝǎǘ Ŝƴ ŘŀƴƎŜǊΦ [Ŝǎ 
ƳǳƭǝƴŀǝƻƴŀƭŜǎ ƻƴǘ ŦƻŎŀƭƛǎŞ ƭŜǳǊǎ ŜũƻǊǘǎ ǎǳǊ ƭŀ ŎǊŞŀǝƻƴ ŘŜ 
ǇƭŀƴǘŜǎ Ł Ƙŀǳǘ ǊŜƴŘŜƳŜƴǘΣ Ƴŀƛǎ ǉǳƛ ǎƻƴǘ ŦǊŀƎƛƭŜǎΦ 9ƭƭŜǎ ƴŜ 
ǇŜǳǾŜƴǘ ǎǳōǎƛǎǘŜǊ ǉǳŜ Řŀƴǎ ǳƴ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ ŀǊǝŬŎƛŀƭƛǎŞŜ 
ŘŞǇŜƴŘŀƴǘ ŘŜǎ ŜƴƎǊŀƛǎ ŎƘƛƳƛǉǳŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ǇŜǎǝŎƛŘŜǎΣ ŘƻƴŎ Řǳ 
ǇŞǘǊƻƭŜΦ /ŜǧŜ ǇǊƻǇƻǎƛǝƻƴ ǉǳƛ ǊŜƴŦƻǊŎŜ ƭŀ Ƴŀƛƴ ƳƛǎŜ ŘŜǎ 
ǉǳŀǘǊŜ ƎǊŀƴŘǎ ƎǊƻǳǇŜǎ ƳƻƴŘƛŀǳȄ ǉǳƛ ƳƻƴƻǇƻƭƛǎŜƴǘ ƭŜǎ 
ǎŜƳŜƴŎŜǎΣ ŘŜǾǊŀƛǘ şǘǊŜ Ǉƭǳǘƾǘ ǇǊŞǎŜƴǘŞŜ ǇŀǊ ƭŜǎ ƭƻōōȅƛǎǘŜǎ ŘŜ 
aƻƴǎŀƴǘƻΣ tƛƻƴŜŜǊ Ŝǘ .ŀȅŜǊ όǇƻǳǊ ƴΩŜƴ ŎƛǘŜǊ ǉǳŜ ǉǳŜƭǉǳŜǎ 
ǳƴǎύ ǉǳƛ ƻƴǘ ǘŜƴǳ ƭŀ ǇƭǳƳŜ ǳǝƭƛǎŞŜ ǇƻǳǊ ǊŞŘƛƎŜǊ ŎŜ ǘŜȄǘŜ Řŀƴǎ 
ƭΩƻƳōǊŜΦ 

9ƴ ǊŞŘǳƛǎŀƴǘ ƭŜǎ ŘǊƻƛǘǎ ŘŜǎ Ǉŀȅǎŀƴǎ Ł ǊŜǎǎŜƳŜǊ ƭŜǳǊǎ ǇǊƻǇǊŜǎ 
ǎŜƳŜƴŎŜǎΣ Ŝƴ ŘǳǊŎƛǎǎŀƴǘ ƭŜǎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŘŜ ǊŜŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ ŘŜǎ 
ǾŀǊƛŞǘŞǎ ǇŀǊ ŘŜǎ ǇŜǝǘǎ ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊǎ ƛƴŘŞǇŜƴŘŀƴǘǎΣ Ŝƴ 
ƭƛƳƛǘŀƴǘ ƭŀ ŎƛǊŎǳƭŀǝƻƴ Ŝǘ ƭΩŞŎƘŀƴƎŜ ŘŜ ƎǊŀƛƴŜǎ ŜƴǘǊŜ 
ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ Ŝǘ ŜƴǘǊŜ ǇƭŀƴǘŜǳǊǎΣ ƭŀ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ŜǳǊƻǇŞŜƴƴŜ 
ōŀƭŀȅŜ ŘƛȄ ƳƛƭƭŜ ŀƴǎ ŘΩƘƛǎǘƻƛǊŜ ŀƎǊƛŎƻƭŜΦ [Ŝ ƴƻƳōǊŜ ƛƴŎǊƻȅŀōƭŜ 
ŘŜ ǾŀǊƛŞǘŞǎ ǾŞƎŞǘŀƭŜǎ Řƻƴǘ ƴƻǳǎ ŘƛǎǇƻǎƻƴǎ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ ǊŜǇƻǎŜ 
ǎǳǊ ƭŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ŘŜ ǎŞƭŜŎǝƻƴ ŘŜ ǉǳŀǘǊŜ ŎŜƴǘ ƎŞƴŞǊŀǝƻƴǎ ŘŜ 
ŦŜƳƳŜǎ Ŝǘ ŘΩƘƻƳƳŜǎΣ Ŝǘ ǎǳǊ ƭŀ ǘǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴ ŘŜ ŎŜǧŜ 
ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ Ł ƭŀ ƎŞƴŞǊŀǝƻƴ ǎǳƛǾŀƴǘŜΦ [ŀ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŞ 
ǾŞƎŞǘŀƭŜ ƴŜ ǇƻǳǊǊŀ şǘǊŜ ƳŀƛƴǘŜƴǳŜ ǉǳΩŜƴ ŎǊŞŀƴǘ ƭŜǎ 
ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŘΩǳƴ ǾŞǊƛǘŀōƭŜ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘ ŜƴǘǊŜ ŘŜǎ ǊŞǎŜŀǳȄ ŘŜ 
Ǉŀȅǎŀƴǎ Ŝǘ ŘŜǎ ŀƎǊƻƴƻƳŜǎ ǉǳƛ ƴŜ ŎƻƴǎƛŘŝǊŜƴǘ Ǉŀǎ ƭŜǎ ǇƭŀƴǘŜǎ 
ŎƻƳƳŜ ŘŜ ǎƛƳǇƭŜǎ ǊŞǎŜǊǾƻƛǊ ŘΩ!5b Ƴŀƛǎ ŎƻƳƳŜ ŘŜǎ şǘǊŜǎ 
ǾƛǾŀƴǘǎ ǉǳƛ ŞǾƻƭǳŜƴǘ ŀǳ Ŭƭ ŘŜǎ ŀƴǎ Ŝƴ ǎΩŀŘŀǇǘŀƴǘ ŀǳȄ 
ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ǉǳΩŜƭƭŜǎ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜƴǘΦ η ό5ƛǎŎƻǳǊǎ ŎƛǘŞ 
Řŀƴǎ ζ wŝƎƭŜƳŜƴǘ ¦9 ǎǳǊ ƭŜǎ ǎŜƳŜƴŎŜǎ ηΣ ŀǊǝŎƭŜ Řǳ с Ƴŀƛ 
нлмоΣ ǎƛǘŜ [Ŝǎ ±ŜǊǘǎ - !ƭƭƛŀƴŎŜ [ƛōǊŜ 9ǳǊƻǇŞŜƴƴŜύΦ 

[Ŝ ŘŞǇǳǘŞ ǾŜǊǘ WƻǎŞ .ƻǾŞΣ ŀƴŀǊŎƘƻ-ǎȅƴŘƛŎŀƭƛǎǘŜ ǊŞǇǳǘŞ ǇƻǳǊ 
ǎƻƴ ŀƴǝŎƻƳƳǳƴƛǎƳŜΣ Ł ƭΩǳƴƛǎǎƻƴ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳȄ ŎƻǳǊŀƴǘǎ 
ŀƭǘŜǊƳƻƴŘƛŀƭƛǎǘŜǎ ƘŀōƛǘǳŞǎ Řǳ CƻǊǳƳ {ƻŎƛŀƭ aƻƴŘƛŀƭ όC{aύΣ 
ŘŞŎǊƛǘ ǎŀƴǎ ƭŀ ƴƻƳƳŜǊ ǳƴŜ ζ ǳǘƻǇƛŜ η ǉǳŜ ǎŜǳƭŜ ƭŀ ǎƻŎƛŞǘŞ 

ǎƻŎƛŀƭƛǎǘŜ ŎǳōŀƛƴŜ Ŝǎǘ Ŝƴ ǘǊŀƛƴ ŘŜ ǊŞŀƭƛǎŜǊ ŎƻƴŎǊŝǘŜƳŜƴǘ 
ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛΦ tƻǳǊǉǳƻƛ ǳƴŜ ǘŜƭƭŜ ƻƳƛǎǎƛƻƴ Κ 

[Ŝǎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ Řǳ ōƭƻŎǳǎ Ŝǘ ƭŀ ƴŞŎŜǎǎƛǘŞ ŘΩǳƴ Ǉŀȅǎ ŀƴǝ-
ƛƳǇŞǊƛŀƭƛǎǘŜ ŎƻƴǎŞǉǳŜƴǘΣ Řŀƴǎ ǳƴ ǎȅǎǘŝƳŜ Ŝƴ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ǾŜǊǎ 
ƭŜ ǎƻŎƛŀƭƛǎƳŜ Ŝǘ ōŞƴŞŬŎƛŀƴǘ ŘƻƴŎ ŘŜ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ŀǾŀƴǘŀƎŜǎ 
ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ŘŜ ŎŜ ǎȅǎǘŝƳŜΣ ƻƴǘ ŎƻƴŘǳƛǘ /ǳōŀ Ł ǊƻƳǇǊŜ ŀǾŜŎ 
ƭΩŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ƛƴǘŜƴǎƛǾŜ ŘŜǎǘǊǳŎǘǊƛŎŜ ƘŞǊƛǘŞŜ ŘŜ ƭŀ ǇŞǊƛƻŘŜ 
ƪƘǊƻǳŎƘǘŎƘŞǾƛŜƴƴŜΣ ǇƻǳǊ ǎŜ ƭŀƴŎŜǊ Řŀƴǎ ƭΩƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ŘǳǊŀōƭŜ 
ŘΩǳƴŜ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ōƛƻƭƻƎƛǉǳŜ Ł ƭŀǊƎŜ ŞŎƘŜƭƭŜΣ ŦƻƴŘŞŜ ŀǾŀƴǘ 
ǘƻǳǘ ǎǳǊ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŀƎǊƛŎƻƭŜ ǳǊōŀƛƴŜ Ŝǘ ǇŞǊƛǳǊōŀƛƴŜΣ Ŝǘ ǎǳǊ 
ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ŘŜ ƭΩŀƎǊƻŦƻǊŜǎǘŜǊƛŜΦ /Ŝǎ ŘŜǊƴƛŝǊŜǎ 
ŎƻƴǎǝǘǳŜƴǘ ƭŜ ƳƻŘŝƭŜ ŘŜ ǘƻǳǘŜ ƭΩŞŎƻƭƻƎƛŜ ǇƻƭƛǝǉǳŜ ŀŎǘǳŜƭƭŜΣ 
ǇǳƛǎǉǳΩŜƭƭŜ ǊŞƛƴǘǊƻŘǳƛǘΣ ǇŀǊ ƭŀ Ǉƭŀƴǘŀǝƻƴ ƳŀǎǎƛǾŜ ŘΩŀǊōǊŜǎ 
ǇǊƻǘŜŎǘŜǳǊǎΣ ƭŀ ǾƛŜ Řǳ ǎƻƭΣ ǎƻǳǊŎŜ ŘŜ ŦŜǊǝƭƛǘŞ ǇƻǳǊǘŀƴǘ 
ƭƻƴƎǘŜƳǇǎ ƴƛŞŜ ǇŀǊ ƭŜǎ ǘŜƴŀƴǘǎ ŘŜ ƭŀ ζ ŎƘƛƳƛŜ η Řǳ ǎƻƭ ŘŜǇǳƛǎ 
Ǉƭǳǎ ŘŜ ŎƛƴǉǳŀƴǘŜ ŀƴǎΦ  

/ǳōŀ ǎΩŜǎǘ ƛƭƭǳǎǘǊŞ ǇŀǊ ŘŜǎ ǇǊƛȄ ŘŞŎŜǊƴŞǎ ǇŀǊ ƭΩhb¦ Ŝǘ 
ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭŜǎ ǊŞǇǳǘŞŜǎ ŘŜ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ 
ŘŜ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ όƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ƭŀ ²²CύΣ ǇƻǳǊ ǎŀ ǇƻƭƛǝǉǳŜ 
ǾƻƭƻƴǘŀǊƛǎǘŜ ƻōƧŜŎǝǾŜƳŜƴǘ ǎƻǳǎ-ǘŜƴŘǳŜ ǇŀǊ ƭŀ ǇƭŀƴƛŬŎŀǝƻƴ 
ǎƻŎƛŀƭƛǎǘŜ ŘΩǳƴŜ ǇŀǊǘΣ Ŝǘ ǇŀǊ ƭŀ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŞ ŘΩƛƴǾŜǎǝǊ Řŀƴǎ ŘŜǎ 
ǎǘǊŀǘŞƎƛŜǎ ŘŜ ƭƻƴƎ ǘŜǊƳŜ ƳŀƭƎǊŞ ƭŀ ƭŜƴǘŜǳǊ ŘŜǎ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎΦ /Ŝǎ 
ŘŜǳȄ ŀȄŜǎ ǎƻƴǘ ŎŀǊŀŎǘŞǊƛǎǝǉǳŜǎ Řǳ ǎƻŎƛŀƭƛǎƳŜΣ Ŝǘ 
ŀƴǝǘƘŞǝǉǳŜǎ Řǳ ŎŀǇƛǘŀƭƛǎƳŜΦ 9ƴ ŜũŜǘΣ ǎŜǳƭ ƭŜ ǎƻŎƛŀƭƛǎƳŜ ǇŜǳǘ 
ƛƳǇƻǎŜǊ ǇŀǊ ǳƴ Ǉƭŀƴ ŞǘŀǝǉǳŜ ƭŀ ǊǳǇǘǳǊŜ Ł ƭΩŞŎƘŜƭƭŜ ƴŀǝƻƴŀƭŜ 
ŀǾŜŎ ƭŜǎ Řƛƪǘŀǘǎ ŘŜ ƭΩŀƎǊƻ-ōǳǎƛƴŜǎǎ ŀǳ ǇǊƻŬǘ ŘΩǳƴŜ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ 
ƴŀǝƻƴŀƭŜ ŘŞǎƻǊƳŀƛǎ ζ ōƛƻ η Ŝǘ ƛƴŘŞǇŜƴŘŀƴǘŜ όǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŘŜ 
ŎƻƳǇƻǎǘŜǎ ƴŀǘǳǊŜƭǎ ƘƻǊǎ Řǳ ƳŀǊŎƘŞ ƳƻƴŘƛŀƭ ƭǳŎǊŀǝŦ ŘŜǎ 
ǇŜǎǝŎƛŘŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ŜƴƎǊŀƛǎ ŎƘƛƳƛǉǳŜǎΣ ōŀƴǉǳŜǎ ŘŜ ǎŜƳŜƴŎŜǎ 
ƭƻŎŀƭŜǎ ŀŘŀǇǘŞŜǎ ŀǳ ǘŜǊǊŀƛƴΣ ŀƎǊƻŦƻǊŜǎǘŜǊƛŜ ǊŜƴŦƻǊœŀƴǘ ƭŀ 
ŦŜǊǝƭƛǘŞ ƴŀǘǳǊŜƭƭŜ Řǳ ǎƻƭ ǎŀƴǎ ƴŞŎŜǎǎƛǘŞ ŘŜ ǇŜǎǝŎƛŘŜǎύΣ Řƻƴǘ 
ƭŜǎ ǇǊƻŘǳƛǘǎ ǎƻƴǘ ŘƛǎǘǊƛōǳŞǎ ŀǳ ǇŜǳǇƭŜ ǎŀƴǎ ƘŀǳǎǎŜǎ ŘŜ ǇǊƛȄ 
όŀƭƻǊǎ ǉǳŜ ŎΩŜǎǘ ƻōƭƛƎŀǘƻƛǊŜƳŜƴǘ ƭŜ Ŏŀǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ Ǉŀȅǎ 
ŎŀǇƛǘŀƭƛǎǘŜǎύΦ 5ΩŀǳǘǊŜ ǇŀǊǘΣ ǎŜǳƭ ǳƴ Ǉŀȅǎ ǎƻŎƛŀƭƛǎǘŜ ǇŜǳǘ 
ƛƴǾŜǎǝǊ Řŀƴǎ ŘŜǎ ǇƻƭƛǝǉǳŜǎ ǉǳƛ ƴŜ ŘƻƴƴŜƴǘ Ǉŀǎ 
ƛƳƳŞŘƛŀǘŜƳŜƴǘ ƭŜǳǊǎ ŦǊǳƛǘǎΣ ŎŜ ǉǳƛ Ŝǎǘ ƴƻǘƻƛǊŜƳŜƴǘ 
ƛƳǇƻǎǎƛōƭŜ Ŝƴ ǊŞƎƛƳŜ ŎŀǇƛǘŀƭƛǎǘŜ Řƻƴǘ ƭŜ ōǳǘ ǳƴƛǉǳŜ Ŝǎǘ ƭŜ 
ǇǊƻŬǘ ƳŀȄƛƳǳƳ ƛƳƳŞŘƛŀǘΦ [ΩŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ōƛƻƭƻƎƛǉǳŜ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ 
ǳƴ ǊŜŎǳƭ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛǉǳŜ ǇŀǊ ǊŀǇǇƻǊǘ Ł ƭΩŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ƛƴǘŜƴǎƛǾŜΣ 
ŀǳ ŎƻƴǘǊŀƛǊŜΦ 9ƭƭŜ ǊŜǉǳƛŜǊǘ ǇŀǊ ŜȄŜƳǇƭŜ ǳƴ Ƙŀǳǘ ƴƛǾŜŀǳ 
ŘΩŞŘǳŎŀǝƻƴ Ŝǘ ŘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ŦƻǊŎŞƳŜƴǘ ŎƻǶǘŜǳȄ ŘƻƴŎΣ ǇƻǳǊ 
ǇŀƭƭƛŜǊ ƭŜǎ ŜũŜǘǎ ƛƳƳŞŘƛŀǘǎ ŘΩǳƴ ŀǇǇƻǊǘ ǇŀǎǎƛŦ ŘΩƛƴǘǊŀƴǘǎ 

[Ŝ ǎƻǾƪƘƻȊŜ [ŞƴƛƴŜΣ ǳƴ ŘŜǎ ǎƻǾƪƘƻȊŜǎ ƭŜǎ Ǉƭǳǎ ǊŞǇǳǘŞǎ ǎǳōǎƛǎǘŀƴǘ 
ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ Ł aƻǎŎƻǳΦ [ΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜ ǎŀ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ Ŝǎǘ ōƛƻƭƻƎƛǉǳŜΣ 
ŜǎǎŜƴǝŜƭƭŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŦǊŀƛǎŜǎΣ ōƛŜƴ ŎƻƴƴǳŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ ǇŀȅǎΦ 



 у 

ŎƘƛƳƛǉǳŜǎ όǇƻǳǊ ƭŜǉǳŜƭ ŀǳŎǳƴŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ƴΩŜǎǘ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜ ŘŜ 
ƭŀ ǇŀǊǘ ŘŜǎ ǇŀȅǎŀƴǎύΦ 

/Ŝǎ ŘŜǳȄ ŀǎǇŜŎǘǎ ƴŜ ǇŜǳǾŜƴǘ şǘǊŜ ŜƴǾƛǎŀƎŞǎ ǉǳŜ ǎƻǳǎ ƭŜ 
ǎƻŎƛŀƭƛǎƳŜΦ 5ΩŀōƻǊŘ ǇŀǊŎŜ ǉǳΩǳƴŜ ǾŞǊƛǘŀōƭŜ ǇƻƭƛǝǉǳŜ 
ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜ ŜȄƛƎŜ ǳƴŜ ǎƻǳǾŜǊŀƛƴŜǘŞ ƴŀǝƻƴŀƭŜ ǘƻǘŀƭŜΣ ŎƻƳƳŜ 
ƻƴ ƭŜ ǾƻƛǘΣ ŎŜ ǉǳƛ ƴΩŜǎǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǉǳΩŀǳ ƳƻȅŜƴ ŘΩǳƴŜ ƭǳǧŜ 
ŎƻƴǎŞǉǳŜƴǘŜ ŎƻƴǘǊŜ ƭΩƛƳǇŞǊƛŀƭƛǎƳŜΣ Ŝǘ ŎŜǊǘŀƛƴŜƳŜƴǘ Ǉŀǎ Ŝƴ 
ƴƛŀƴǘ ƭŀ ǉǳŜǎǝƻƴ ƴŀǝƻƴŀƭŜ ŀǳ ǇǊƻŬǘ ŘΩǳƴ ƛŘŞŀƭ ƛƳƳŞŘƛŀǘ ŘŜ 
ζ ǊŞǾƻƭǳǝƻƴ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘŜ ǾŜǊǘŜ ηΦ 9ƴǎǳƛǘŜ ǇŀǊŎŜ ǉǳŜ ǎŜǳƭŜ ƭŀ 
ǇƭŀƴƛŬŎŀǝƻƴ ǇŜǳǘ ŘƻƴƴŜǊ ŘŜǎ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ ŦŀŎŜ Ł ƭΩŀƴŀǊŎƘƛŜ ŘŜ ƭŀ 
ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ όŎŀǇƛǘŀƭƛǎƳŜύΣ ƛƴŎŀǇŀōƭŜ ŘŜ ǘŜƴƛǊ ŘΩƘȅǇƻǘƘŞǝǉǳŜǎ 
ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘǎ ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜǎ ǇƻǳǊ ƧƻǳŜǊ ƭŀ ƳƻƴǘǊŜΦ /ŜǧŜ 
ǾƛŎǘƻƛǊŜ ŘŜ /ǳōŀ ǎǳǊ ƭŜ Ǉƭŀƴ ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜΣ ǇŜǳǘ şǘǊŜ 
ǎǳǊǇǊŜƴŀƴǘŜ ǇƻǳǊ ŎŜǊǘŀƛƴǎΣ ƴΩŀ Ŝƴ Ŧŀƛǘ ǊƛŜƴ ŘŜ ŎƻƴǝƴƎŜƴǘ Řŀƴǎ 
ƭΩƘƛǎǘƻƛǊŜ Řǳ ŎŀƳǇ ǎƻŎƛŀƭƛǎǘŜ ƭǳƛ ƳşƳŜΣ Ŝǘ ƛƭ Ŧŀǳǘ ǊŀǇǇŜƭŜǊ 
ǉǳŜƭǉǳŜǎ Ŧŀƛǘǎ ƘƛǎǘƻǊƛǉǳŜǎ ǎǳǊ ƭΩ¦ƴƛƻƴ {ƻǾƛŞǝǉǳŜ ǇǊŞ-
ƪƘǊƻǳŎƘǘŎƘŞǾƛŜƴƴŜ ǇƻǳǊ ǎΩŜƴ ŎƻƴǾŀƛƴŎǊŜΦ 

{ǳǊ ƭŜ Ǉƭŀƴ ǎŎƛŜƴǝŬǉǳŜΣ ƛƭ Ŧŀǳǘ ǊŜŎƻƴƴŀƞǘǊŜ ǉǳŜ ƭŜǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀǳȄ 
ζ ŞŎƻƭƻƎƛǎǘŜǎ η ŦǳǊŜƴǘ ŀǾŀƴǘ ǘƻǳǘ ǎƻǾƛŞǝǉǳŜǎ Ŝǘ Ƴƛǎ Ł 
ƭΩƘƻƴƴŜǳǊ ǇŀǊ ƭΩ9ǘŀǘ Ŝƴ ǘŀƴǘ ǉǳŜ ǘŜƭǎΦ ±ŀǎǎƛƭƛ 5ƻƪƻǳǘŎƘŀƠŜǾΣ 
ǇǊŜƳƛŜǊ ƎǊŀƴŘ ǎǇŞŎƛŀƭƛǎǘŜ ŘŜǎ ǎƻƭǎΣ ŦƻƴŘŀǘŜǳǊ ŘŜ ƭŀ ǇŞŘƻƭƻƎƛŜ 
όŘŀƴǎ ǳƴ Ǉŀȅǎ ǉǳƛ ŎƻƳǇǘŀƛǘ ǳƴŜ ŞƴƻǊƳŜ ŘƛǾŜǊǎƛǘŞ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭŜ 
ŘŜ ǎƻƭǎ ǎƻǳǎ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ŎƭƛƳŀǘǎύ ƛƴǎǇƛǊŀ ƭŜǎ ǇǊŜƳƛŜǊǎ 
½ŀǇƻǾŜŘƴƛƪǎΣ ŎŜǎ ǊŞǎŜǊǾŜǎ ƴŀǘǳǊŜƭƭŜǎ ƛƴǘŞƎǊŀƭŜǎΣ ŦŜǊƳŞŜǎ Ł 
ǘƻǳǘŜ ƛƴǘǊǳǎƛƻƴ ƘǳƳŀƛƴŜΣ ƧŀƳŀƛǎ ŞƎŀƭŞŜǎ ŘŜǇǳƛǎΣ Ŝǘ ǉǳƛ ƴŜ 
ŎŜǎǎŝǊŜƴǘ ŘŜ ǎŜ ƳǳƭǝǇƭƛŜǊ ǇŀǊǘƻǳǘ Ŝƴ ¦w{{Σ ȅ ŎƻƳǇǊƛǎ 
ǇŜƴŘŀƴǘ ƭŀ ƎǳŜǊǊŜΣ ƧǳǎǉǳΩŀǳȄ ŘŞŎǊŜǘǎ ŘŜ YƘǊƻǳŎƘǘŎƘŜǾ ǉǳƛ 
ƧǳƎŜŀƛǘ ǉǳŜ ŎŜƭŀ ƴŜ ǎŜǊǾŀƛǘ Ł ǊƛŜƴ ŘŜ ǇǊƻǘŞƎŜǊ ƭŜǎ 
ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘǎ Řƻƴǘ ƭΩ¦ƴƛƻƴ Şǘŀƛǘ ǊƛŎƘŜΦ /ΩŜǎǘ ǳƴŜ ƭƻƛ 
ǇǊƻƳǳƭƎǳŞŜ ǇŀǊ [ŞƴƛƴŜ Ŝƴ мфнм ǉǳƛ ƴŀǝƻƴŀƭƛǎŀ Ŝǘ ŘŞǾŜƭƻǇǇŀ 
ǊŀǇƛŘŜƳŜƴǘ ǎǳǊ ǘƻǳǘ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ŎŜǎ ǊŞǎŜǊǾŜǎΣ ƛƳǇƻǎǎƛōƭŜǎ 
ǎƻǳǎ ƭŜ ¢ǎŀǊ Ŝǘ ǎŀ ǇǊƻǇǊƛŞǘŞ ŦƻƴŎƛŝǊŜ ŦŞƻŘŀƭŜ ŘΩŀǾŀƴǘ hŎǘƻōǊŜ 
мфмтΦ 

±ƭŀŘƛƳƛǊ ±ŜǊƴŀŘǎƪƛ Ŧǳǘ ƭŜ ǇǊŜƳƛŜǊΣ ŀǾŜŎ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ŎƻƭƭŝƎǳŜǎ 
ŞŎƻƭƻƎƛǎǘŜǎΣ Ł ŘŞǾŜƭƻǇǇŜǊ ǳƴŜ ŀǇǇǊƻŎƘŜ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴƴƛǎǘŜ 
όƳŀǘŞǊƛŀƭƛǎǘŜ ŘƛŀƭŜŎǝǉǳŜύ ŘŜǎ ŘƛũŞǊŜƴǘŜǎ ŜƴǾŜƭƻǇǇŜǎ 
ǘŜǊǊŜǎǘǊŜǎ ƛƴŎƭǳŀƴǘ ƭŀ ǾƛŜΣ Řƻƴǘ ƭŀ ƴƻǝƻƴ ŦƻƴŘŀǘǊƛŎŜ ŘŜ 
.ƛƻǎǇƘŝǊŜ Ŧǳǘ ǇƻǳǊ ƭŀ ǇǊŜƳƛŝǊŜ Ŧƻƛǎ ŜƳǇƭƻȅŞŜ Ŝƴ ¦w{{Φ Lƭ Ŧǳǘ 
ǊŞŎƻƳǇŜƴǎŞ ǇŀǊ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳȄ ǝǘǊŜǎ ŘŜ ƎƭƻƛǊŜ Ł ƭΩŞǇƻǉǳŜΣ Ŝǘ 
ǊŜǎǘŜ ƭΩǳƴ ŘŜǎ Ǉƭǳǎ ƎǊŀƴŘǎ ǎŎƛŜƴǝŬǉǳŜǎ Ŏƻƴƴǳǎ ŘŜǎ ǊǳǎǎŜǎ 
ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛΦ ! ǎŀ ǎǳƛǘŜ ƭŜǎ ŀƎǊƻƴƻƳŜǎ ²ƛƭƭƛŀƳǎ Ŝǘ [ȅǎǎŜƴƪƻ 

ŦƻƴŘŝǊŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŀƴƴŞŜǎ ǘǊŜƴǘŜ ƭŜǎ ǇǊƛƴŎƛǇŜǎ ŘΩǳƴŜ 
ŀƎǊƻŦƻǊŜǎǘŜǊƛŜ ƛƴǘŞƎǊŀƭŜΣ ƳŜƛƭƭŜǳǊŜ ƳŞǘƘƻŘŜ ǇƻǳǊ ǊŞƛƴǎǘŀƭƭŜǊ 
ƭŀ ǾƛŜ Řǳ ǎƻƭ Ŝǘ ǊŜǎǘŀǳǊŜǊ ǎŀ ǘŜȄǘǳǊŜΣ ǎƻǳǊŎŜ ŘŜ ŦŜǊǝƭƛǘŞ Ł ƭƻƴƎ 
ǘŜǊƳŜΣ ŎƻƴǘǊŜ ƭΩƻǇƛƴƛƻƴ ŘΩŀƎǊƻƴƻƳŜǎ ƛƴǎǇƛǊŞǎ ǇŀǊ ƭΩhŎŎƛŘŜƴǘ 
Ŝǘ ǉǳƛ ƴŜ ƧǳǊŀƛŜƴǘ ǉǳŜ ǇŀǊ ƭŀ ζ ŎƘƛƳƛŜ η Řǳ ǎƻƭ Ŝǘ ƭΩŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ 
ƛƴǘŜƴǎƛǾŜΣ ŎƻƳƳŜ ŎŜ Ŧǳǘ ƭŜ Ŏŀǎ ŘŜ tǊȅŀƴƛŎƘƴƛƪƻǾ ǇŀǊ ŜȄŜƳǇƭŜΦ 

{ǳǊ ƭŜ Ǉƭŀƴ ǇƻƭƛǝǉǳŜΣ ƛƭ Ŝǎǘ ƛƴǎǘǊǳŎǝŦ Ł ŎŜ ǎǳƧŜǘ ŘŜ ǊŜǇƭƻƴƎŜǊ 
Řŀƴǎ ƭŀ ƭƛǧŞǊŀǘǳǊŜ ŀƴǝŎƻƳƳǳƴƛǎǘŜ ŘŜǎ ŀƴƴŞŜǎ ŘŜ ƎǳŜǊǊŜ 
ŦǊƻƛŘŜ ǇƻǳǊ ǎŜ ŎƻƴǾŀƛƴŎǊŜ ŘŜǎ ƳŞǘƘƻŘŜǎ ǊŀŘƛŎŀƭŜƳŜƴǘ 
ŘƛũŞǊŜƴǘŜǎ ŘŜǎ ǎƻǾƛŞǝǉǳŜǎ ŘΩŀǾŀƴǘ YƘǊƻǳŎƘǘŎƘŜǾ ǇƻǳǊ 
ŘŞǾŜƭƻǇǇŜǊ ƭŜǳǊ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ŎƻƭƭŜŎǝǾƛǎǘŜΣ Řŀƴǎ ǳƴ ŎƻƴǘŜȄǘŜ 
ŜȄǘŜƴǎƛŦ όƛƳƳŜƴǎŜǎ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜǎ Ł ŦŜǊǝƭƛǎŜǊ ƳŀƭƎǊŞ ƭŜǎ ǊƛƎǳŜǳǊǎ 
ƘƛǾŜǊƴŀƭŜǎύ Ǉƭǳǘƾǘ ǉǳΩƛƴǘŜƴǎƛŦ όƭƛƳƛǘŀǝƻƴ ŘŜǎ ǎǳǊŦŀŎŜǎ 
ŎǳƭǝǾŀōƭŜǎ ŀǳ ǊŜƎŀǊŘ ŘŜǎ ǇǊƻŬǘǎ ŀǧŜƴŘǳǎ ŎƻƳƳŜ Ŝƴ 9ǳǊƻǇŜ 
ƻŎŎƛŘŜƴǘŀƭŜ ǇŀǊ ŜȄŜƳǇƭŜύ Υ 5ŀƴǎ ζ DǊŀƴŘŜǳǊ Ŝǘ ŎƘǳǘŜ ŘŜ 
[ȅǎǎŜƴƪƻ η όWŀǳǊŝǎ aŜŘǾŜŘŜǾΣ мфтмύΣ ōŜǎǘ-ǎŜƭƭŜǊ 
ŀƴǝǎƻǾƛŞǝǉǳŜ ŘŜ ƭΩŞǇƻǉǳŜΣ Ŝƴ ǇƭŜƛƴ ǘǊƛƻƳǇƘŜ ŘŜ ƭΩŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ 
ƛƴǘŜƴǎƛǾŜ Ł ƭΩhǳŜǎǘΣ ƻƴ ŘŞǇƭƻǊŜ ǇŀǊ ŜȄŜƳǇƭŜ ǉǳŜ ƭΩŀƎǊƻƴƻƳƛŜ 
ǎƻǾƛŞǝǉǳŜ Υ ζ ǇǊŞŎƻƴƛǎŀƛǘ ŘŜ ƴŜ Ǉŀǎ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜǊ ƭΩƛƴŘǳǎǘǊƛŜ ŘŜǎ 
ŜƴƎǊŀƛǎΣ ŘŜ ƭŀƛǎǎŜǊ ƭŜǎ ŎƘŀƳǇǎ Ŝƴ ǘǊŝƅŜ ǇŜƴŘŀƴǘ ŘŜǳȄ ƻǳ ǘǊƻƛǎ 
ŀƴƴŞŜǎ ŘΩŀŶƭŞŜΣ όΦΦΦύ ώŜƴ ƛƴǾƛǘŀƴǘ ŀǳǎǎƛ Łϐ ǊŜƴƻƴŎŜǊ Ł ǳǝƭƛǎŜǊ 
ŎŜǊǘŀƛƴŜǎ ƳŀŎƘƛƴŜǎ όƘŜǊǎŜǎΣ ǘǊŀŎǘŜǳǊǎύ ǉǳƛ ŘŞǘǊǳƛǎŜƴǘ ƭŀ 
ǘŜȄǘǳǊŜ Řǳ ǎƻƭ η Η IŜǳǊŜǳǎŜƳŜƴǘ ζ {ǘŀƭƛƴŜ ƳŜǳǊǘ Ŝƴ мфроΦ 
YƘǊƻǳŎƘǘŎƘŜǾ Ŝǘ ǎƻƴ ƎƻǳǾŜǊƴŜƳŜƴǘ ŀōŀƴŘƻƴƴŜƴǘ ƭŜ 
ζ ǎȅǎǘŝƳŜ [ȅǎǎŜƴƪƻ η ŘŜ Ǌƻǘŀǝƻƴ ŘŜǎ ŎǳƭǘǳǊŜǎΣ ƛƳǇƻǎŞ ŀǾŜŎ 
ŀǳǘƻǊƛǘŞ Ł ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜ ƭŀ ŬƭƛŝǊŜ ŀƎǊƛŎƻƭŜ ǎƻǾƛŞǝǉǳŜΣ Ƴŀƛǎ 
ƛƴŎƻƴǘŜǎǘŀōƭŜƳŜƴǘ ƛƴŜŶŎŀŎŜΦ [Ŝǎ ƳŞǘƘƻŘŜǎ ŀƳŞǊƛŎŀƛƴŜǎ ŘŜ 
ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ Řǳ ƳŀƠǎ ǎƻƴǘ ǊŜǇǊƛǎŜǎΦ όΦΦΦύ tŜƴŘŀƴǘ ƭŀ ǎŜŎƻƴŘŜ 
ƎǳŜǊǊŜ ƳƻƴŘƛŀƭŜΣ [ȅǎǎŜƴƪƻ ώŘƛǊƛƎŜŀϐ ǳƴ ǇǊƻƧŜǘ ŦƻǊŜǎǝŜǊ Ŝƴ 
{ƛōŞǊƛŜ Ŝǘ ώƛƳǇƻǎŀϐ ǳƴŜ ŞǘƻƴƴŀƴǘŜ ƛŘŞŜ ŘŜ Ǉƭŀƴǘŀǝƻƴ Ŝƴ ƴƛŘǎ 
ŘŜ ƎǊŀƛƴŜǎ ŘΩŀǊōǊŜǎ ŀŬƴ ŘŜ ǎŀǳǾŜǊ ƭŀ ǘƻǳƴŘǊŀ Řǳ 
ŘŜǎǎŝŎƘŜƳŜƴǘ η Η 

5ŀƴǎ ǳƴ Ǉŀȅǎ ǊǳƛƴŞ ǇŀǊ ǳƴŜ ƎǳŜǊǊŜ ƛƳǇƛǘƻȅŀōƭŜΣ ŀǧŜƴŘŀƴǘ 
ŘŜǎ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ ƛƳƳŞŘƛŀǘǎ ǇƻǳǊ ǎŜ ǊŜƭŜǾŜǊΣ ƻƴ ŘŞŎƛŘŀ Ŝƴ ŜũŜǘ 
Řŝǎ мфпу ŀǳ Ǉƭǳǎ Ƙŀǳǘ ǎƻƳƳŜǘ ŘŜ ƭΩ9ǘŀǘ Ŝǘ ǉǳƻƛ ǉǳΩƻƴ Ǉǳǘ Ŝƴ 
ŘƛǊŜ Ł ƭΩhǳŜǎǘΣ ƭŜ Ǉƭǳǎ ƎǊŀƴŘ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŘΩŀƎǊƻŦƻǊŜǎǘŜǊƛŜ 
ƧŀƳŀƛǎ ƛƳŀƎƛƴŞΣ ƘƻǊǎ ŘŜ ǘƻǳǘŜ ŎƻƴǘǊŀƛƴǘŜ ƭƛŞŜ Ł ƭΩŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ 
ƛƴǘŜƴǎƛǾŜ ŎŀǇƛǘŀƭƛǎǘŜΣ Ŝƴ ǇǊŀǝǉǳŀƴǘ ǎǳǊ ǳƴ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ŘŜǳȄ Ŧƻƛǎ 
ŎƻƳƳŜ ƭŀ CǊŀƴŎŜ ǳƴŜ ǊŜŦƻǊŜǎǘŀǝƻƴ ǇŀǊ ōŀƴŘŜǎ ŘŜ ŘŜǳȄ ŎŜƴǘǎ 
ƳŝǘǊŜǎ ŀǳǘƻǳǊ ŘŜǎ ŎƘŀƳǇǎ ŎǳƭǝǾŞǎΣ ŀǾŜŎ ŘŜǎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ŘŜ 
ǎŜƳƛǎ ǎƻǳǎ ŎƻǳǾŜǊǘ ǾŞƎŞǘŀƭ ǘȅǇƛǉǳŜǎ ŘŜǎ ǎȅǎǘŝƳŜǎ ŘŜ 
ǇŜǊƳŀŎǳƭǘǳǊŜ ŀŎǘǳŜƭƭŜ όул҈ ŘŜ ǇŀƛƭƭŜ Ŝǘ нл҈ ŘŜ ŦǳƳƛŜǊΣ 

ƭΩƛƴǾŜǊǎŜ Şǘŀƴǘ ƭŀ ƴƻǊƳŜ Ŝƴ hŎŎƛŘŜƴǘ 
ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŎƻƳǇƻǎǘŜǎ ƳŀƭƎǊŞ ƭŜǎ 
Ǉƻƭƭǳǝƻƴǎ ŀǳ ƴƛǘǊŀǘŜǎ ƛƴƘŞǊŜƴǘŜǎ Ł ŎŜǎ 
ǊŜŎŜǧŜǎύΦ /Ŝ ŦŀƳŜǳȄ ζ DǊŀƴŘ tƭŀƴ ŘŜ 
ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ bŀǘǳǊŜ η Ŝǎǘ 
ŎǳǊƛŜǳǎŜƳŜƴǘ ǇŀǎǎŞ ǎƻǳǎ ǎƛƭŜƴŎŜ 
ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛΣ ƻǳ ǾƻƭƻƴǘŀƛǊŜƳŜƴǘ 
ŎƻƴŦƻƴŘǳ ŀǾŜŎ ƭŀ ŘŞǎŀǎǘǊŜǳǎŜ 
ζ ŎŀƳǇŀƎƴŜ ŘŜǎ ǘŜǊǊŜǎ ǾƛŜǊƎŜǎ η ŘŜ 
YƘǊƻǳŎƘǘŎƘŜǾ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ŀƴƴŞŜǎ Ǉƭǳǎ 
ǘŀǊŘΣ ŀŎǘŜ ŦƻƴŘŀǘŜǳǊ ŘΩǳƴŜ 
ǇǊƻƎǊŜǎǎƛǾŜ ζ ŎƘƛƳƛǎŀǝƻƴ η ŘŜ 
ƭΩŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ǎƻǾƛŞǝǉǳŜ Ł ƭΩƛƳŀƎŜ ŘŜ 

 

 

¦ƴ ζ ƎǊŀƴŘ Ǉƭŀƴ ŘŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ bŀπ

ǘǳǊŜ η ǎŀƴǎ ǇǊŞŎŞŘŜƴǘ ƘƛǎǘƻǊƛǉǳŜ Ŝƴ мфпуΣ ŎƻǊǊŜǎπ

ǇƻƴŘŀƴǘ Ŝƴ ǘƻǳǘ Ǉƻƛƴǘ ŀǳȄ ƳƻŘŝƭŜǎ ŘŞŦŜƴŘǳǎ ǇŀǊ 

ƭŜǎ ŞŎƻƭƻƎƛǎǘŜǎ ŘΩŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛΦ 


